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Proyectos en curso: 3° Edicion de lo
Escuela de Pastores

« No hay suficiente suministro
durante la temporada alta de
demanda. La escuela aumentard
la oferta

« Los centros universitarios y
tecnoldgicos aportan excelencia
a la profesion. Actualmente el
CICYTEX participa de forma activa
en el programa formativo.

 Modelo de coliderazgo entre
administraciones publicas y
privadas para generar Pastores
del Siglo XXI:
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PROYECTOS EN CURSO: AEl- Grupos
Operativos

Para opfimizar la alimentacion y mejoras
ecosistémicas y practicas sostenibparles
Herramienta satelital para monitorear el
valor nutricional del pasto.

2 grupos operativos (nivel regional y
nacional): El regional para mejorar los
sistemas de gobernanza. El nacional:
trasladar a la cadena de valor manejos
sostenibles y digitalizar la informacion
para el ganadero.

Conectado con proyectos h2020
Modelo de gobierno para la
especializacion inteligente:
companerismo para la cooperativa
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PROYECTOS EN CURSO: Seminarios y
Laboratorios para la innovacion en los |ES

<
&~y Ve Programas de apoyo para la iniciativa empresarial e
: la educacion primaria y secundaria
« Generacion de ideas banco para nuevos proyectos
empresariales: BANCO DE IDEAS
SEMANA  Incorporacion de la digitalizacion y la innovacion
INNOVACION (ecosistema de innovacion)
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5QuUé elementos comunes existen en estos
proyectose

a « Lainnovacion vy la digitalizacion es un

aspecto critico de todos los proyectos

J:E% | « Gran participacion de los Agentes del
: conocimiento.

« Todas las actividades giran en torno al
| producto estrella de la zona: La Torta
THE « Sin embargo, las ideas surgieron de los

procesos ascendentes

En resumen, hay una estrategia
de innovacion detrds de escena




El area en la que trabajamos: Tajo-Salor-
Almonte

Extremadura

| Tajo-Salor-AlIMonte

2,345 km?2

« Escasamente poblado

« Pop 28,258, 12,05 personas / KM2
« Activos naturales y patrimoniales
« Fragmentacion industrial: servicios
» Principalmente sector primario

« Alta tasa de desempleo



Diferenciando aspectos del area Tajo-
Salor-Almonte




ENFOQUE DISRUPTIVO PARA LA
INNOVACION LOCAL
ﬂ Al Iﬂ

*En 2014 desarrollamos una estrategia LOCAL
de especializacion inteligente. Ahora ~ DEVELOPMENT
estamos trabajondo en dos pistas

paralelas: \ DIVERSIFICATION
(LERDER) \J/

SMART
SPECIALIZATION

*Fue un proceso en el que por’ricipé la poblacion (mdas de 200 personas) con
agentes publicos y privados: VISION COMPARTIDA

«Utilizamos las ideas principales de Smart Specialisation para conectar el LDS
con ofros programas regionales de innovacion e investigacion.
*Dos ideas:

. Seleccionando las ventajas comparativas del territorio. Concepto
que aparace en las Smart Villages
. Atfraer agentes de conocimiento al modelo de gobierno tradicional

de LEADER. Casi una obligacion si queremos atraer la innovacion a los
territorios rurales.



Seleccion de actividad de especializacion
basada en ventajas competitivas

. La Torta del Casar de Cdceres como * & Por qué hemos seleccionado este

Tajo-Salor-Almonte catalizador producto famoso para nuestra
econdmico. especializacion?e

LOCALIZED PRODUCTION

ORGANISED PRODUCTION

LOCAL POTENTIAL

PRICE / QUALITY

LOCAL PRODUCT TRADITION

AGRICULTURE LIVESTOCK CONSTRUCTION INDUSTRIAL SERVICE
SECTOR SECTOR SECTOR SECTOR SECTOR




En nuestra Estrategia de Especializacion
Inteligente, hemos impulsado nuestro modelo de
gobernanza tradicional

Mejorando el modelo Modelo de Hemos afadido
tradicional de gobierno de  Gobernanza ofros elementos
LEADER GAL

PARTICIPATION J ! N
Co-participacion Co-liderazgo

Corresponsabilidad

Gobernanza Territorial para la
Especializacion Inteligente: Gobernanza +

« Administraciones Publicas

« Entidades asociativas- Ciudadania
 Empresas privadas

« Cenftros de Investigacion y Conocimiento




La Milla Rural

Dificultades inherentes para que la innovacion arraigue en los territorios
rurales

Los posibles empresarios se trasladan a la ciudad para recibir
educacion y no regresan: FUGA DE CEREBROS.

Las empresas rurales no estan preparadas para la innovacion
infraempresarial.

No existen clusters sectoriales, alta atomizacion del empresariado.

Falta de proximidad fisica entre empresas rurales y centros de
conocimiento.

Sin masa critica es mas dificil la replicacion de historias de éxito

La falta de habilidades para la comunicacion con las dareas
metropolitanas | & R regionales, oportunidades de financiacion externa,
efc.

La innovacion rural no emerge espontdneamente, tiene que nutrirse /
catalizarse desde denftro.

Los GAL pueden jugar un papel fundamental para que esto suceda.



Politicas de Investigacion e Innovacion
con impacto en areas rurales

- A \
= EIP-AGRI EIP-AGRI
= Operational Multi-actor
= Groups Projects
_/ EAFRD H20200 U
LEADER /
E EAFRD
\§
Development Innovation Research

Rural # agroalimentario

Innovacion # investigacion

Dificultades para llegar a los territorios locales

Falta de investigacion en asuntos rurales no agroalimentarios

Hay una brecha alrededor de la innovacion aplicada a nivel local



Smart LEADER: una propuesto
metodologica

Smart LEADER es una metodologia para la promocidon de
la innovacion en el medio rural basada en la
Especializacion Inteligente y un nuevo modelo de
gobernanza territorial (Smart +) para la inclusidon de
agentes de conocimiento en CLLD.

LAG como catalizadores del proceso de innovacion
Maximiza la complementariedad de los fondos
Permite que los territorios se comuniquen con fondos
externos

Grupos operativos EIP-AGRI, H2020

Promueve |la conexidon con RIS3 regional a través de la
alineacion estratégica / de vocabulario, permite una
mayor participacion de la ciudadania en las politicas
regionales.



Sels elementos de Smart LEADER

Seleccion de ventajas comparativas

A través de EDP a nivel local

Enfoque de especializacion
Parte de la identidad del territorio
Potencial de crecimiento transversal

Utiliza KET (externos)

(Idealmente) alineado con RIS3

Smart LEADER / RIS3 coincide vy refina el
modelo de alineacion

Perfil de especializacion

Mapeo de enfoque de especializacion
a areas economicas relacionadas y
KETs usados

|

RIS regional priorities

LG

N

Smart LEADER priorities




Sels elementos de Smart LEADER

Modelo de gobierno Smart +
Incorporacion de agentes de
conocimiento en el modelo tradicional
de gobierno LEADER de 3 vias Research
Corresponsabilidad, co-liderazgo vy Business &
coparticipacion catalizado por LAG. education
Se alinea con el modelo RIS3
Quadruple Helix a través de la accidn
LAG Public Civil society
Plan de ACCION administra- &

Vision compartida fion users

Estado de la mision

Lista de acciones para cada drea

econdomica impactada

Plan de planificacion, evaluacion y

monitoreo temporal




Sels elementos de Smart LEADER

Ecosistema de innovacion

Conjunto de recursos fisicos / en linea para la
promocion de la innovacion local y el apoyo del plan
de accion Smart LEADER

Talleres sobre co-creacion, ideacion

MOOC sobre emprendimiento, innovacion aplicada
Punteros a recursos externos

Deberia ser ajustado por cada GAL segun las
necesidades especiales de sus territorios, se recomienda
su reutilizacion

Abrir ventana en linea del territorio al mundo

Evaluacion y monitoreo

Parte del plan de accion Smart LEADER

Efectos colaterales para medir

Capacidad del territorio local para innovar y llegar @
oportunidades externas



Smart LEADER Observaciones finales

La brecha en las politicas para la investigacion e innovacion
actuales en torno a la innovacion local puede ser cumplida por
LEADER

La especializacion inteligente demuestra ser una metodologia
de innovacion local util: enfoque territorial, eficiencia de las
inversiones

Smart LEADER como primer acercamiento a una metodologia
de innovacion completa para LEADER después de 2020

Smart LEADER como herramienta de empoderamiento para
proyectos de grupos operativos

El vocabulario de SS ayuda a los territorios a llegar a agentes de
conocimiento, socios, otros territorios y regiones

Sin embargo, la comunicacién regional RIS3-Smart LEADER no
esta sucediendo

Queremos iniciar un didlogo sobre la autonomia regional-local y
la gobernanza multinivel.



Smart LEADER

Desafiando la especializacion
inteligente en el dmbito del desarrollo

rural
Thank you for your attention!
info@tagus.net
DA< mamuriel@tagus.net
joaquinl@tagus.net
& www.tagus.net

f facebook.com/tagusasociacion
twitter.com/tagusasociacion
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