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Optimising interactive innovation

Enfoque multi-actor
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La innovacion esta de moda LIAIS:N

Optimising interactive innovation

Ideas practicas y
efectivas para el
desarrollo rural que
Desafios Sociales compaginen los
negocios, las
expectativas sociales y
la armonia con los
recursos naturales

Desafios Ambientales
9.9.21 Coémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacion. 3



La innovacion esta de moda LIAIS:N

Optimising interactive innovation

iLa innovacion esta de moda!

Procesos y elementos:

* Digitalizacion

* Creacién de redes

* Intercambio de informacién

* Inteligencia colectiva

* (Co-creacion de
conocimiento e ideas

La innovacién trata de agricultores/ silvicultores, asesores, investigadores
y otros agentes, que se alian para trabajar juntos y encontrar soluciones a
necesidades, problemas y oportunidades cotidianas.

9.9.21 Coémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacion.




La innovacion esta de moda LIAIS:N

Optimising interactive innovation

LIAISON: Better Rural Innovation Linking Actors, Instruments and Policies through Networks

LIAISON: Mejor Innovacion Rural Conectando Actores, Instrumentos y Politicas a través de
Redes

* Coordinado por la Universidad de Desarrollo
Sostenible Eberswalde, Alemania

« Mayo 2018 - Octubre 2021 (5 millones de Euros)
e 17 Socios en 15 paises de la UE

Coémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacion.



Proyecto LIAISON: Objetivos y resultados LIAIS:N
es pe rad OS Optimising interactive innovation

PREGUNTAS CLAVE QUE ABORDAMOS RESULTADOS ESPERADOS

Crear asociaciones: ;Cémo encontrar los socios
“correctos”? ;Qué factores aseguran la confianza y la
cooperacion a largo plazo? ;Podemos asegurar la
participacion de diferentes socios incluso cuando sus * Guias practicas y herramientas para crear
intereses varian o cambian con el tiempo? asociaciones, gestionar proyectos y difundir
resultados de manera efectiva;

LIAISON producira los siguientes materiales relevan-
tes y faciles de usar:

Gestién de proyectos: {Quién lidera el grupo? ;Quién

estd tomando decisiones sobre el proyecto? ;Y quién se « Orientaciones politicas para mejorar del entorno

Rsata bt institucional y fomentar asociaciones, proyectos y

Difundir buenas ideas: ;C6mo asegurar una redes de innovacién;
comunicacion y difusién eficiente de las lecciones

. . . * Materiales de comunicacién, que incluyen videos
aprendidas de los procesos de innovacion? = Y y

la plataforma web del LIAISON con ejemplos y

Medir el “éxito™: ;Cémo evaluar los beneficios de buenas practicas de asociaciones de innovacion
trabajar asociativamente para lograr innovar? exitosas en agricultura, silvicultura y negocios o
¢Qué herramientas de autoevaluacién funcionan iniciativas asociadas

en la practica? ~oTil
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Proyecto LIAISON: Objetivos y resultados LIAIS:N
es pe rad OS Optimising interactive innovation

Cobertura geografica (Como llegamos a los resultados esperados?

1. Concurso internacional de casos innovadores en
el medio rural. 1 ganador en Espana

2. Andlisis inicial de 200 casos de estudio,
incluyendo ganadores del concurso

3.  Analisis en profundidad de 32 casos de esos
casos seleccionados por su relevancia y
potencialidad

9.9.21 Coémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacion.



Iniciativas exitosas LIAIS:E N
Ejemplo 1: Programa de sustentabilidad de
Vinhos do Alentejo

9 PARA OS CAPITULOS

Tipos de innovacion encontrados: DRINTERVENGAGFRARIA
- Organizacional Pt =
- Producto ;

Gestlo de Do:dn:;:ﬁ‘ugasm Gestdo de Agua na Vinha

Gestbo de Doencas &

Gestho de Residuos na Adega Pragas ra Vinha

Eficiincia Energética na Adega Eficitincia Energética na Vinha

Conseryscho e Qualidade da
Agua na Adega

9.9.21 Como fomentar asociaciones que facilitan la innovacion. 8



Iniciativas exitosas LIAISEN

Ej e m p I O 2 : M ag n e rS Fa rm Optimising interactive innovation

Delicious (5%. Delicious

» 8 O

Nutritious
-

Tipos de innovacion encontrados:

Producto

- Quick View
. E— Magners Farm Eggs (12) Magners Farm Coloured
Magners Farm Chicken €6.00 Eggs (12)

Bone Broth - 1 litre €12.00

€15.00

9.9.21 Coémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacion.



Iniciativas exitosas LIAISEN

Ej e m p I O 3 : B ee h ive Optimising interactive innovation

Tipos de innovacion encontrados:

- Organizacional
- Producto

10-frame beehive AS
(Api Standart)

9.9.21 Coémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacion.



Iniciativas exitosas LIAIS:E N
Ejemplo 4: Fraimon Optimising interactive innovation

Transformar la

Tipos de innovacion X :\:Ac?r{wczars:riellﬁzacién granja en un ﬁp‘
encontrados: . I e productos =\ centro de «
] @ agricolas generacion de
i Aportar soluciones empleo

- Organizacional a los problemas

M1  ambientales y
laborales de la
poblacion rural

Embajador EURIC de Espafia - Fraimon

https://www.youtube.com/watch?v=QvIKtUGnfxE
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LIAIS:N
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Iniciativas exitosas
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Optimising interactive innovation

» Los procesos de innovacién tienden a realizarse en red
(partenariados, consorcios)

* Buscamos como optimizar esas redes (interacciéon mas
productiva)

* Responder retos

9.9.21 Coémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacion.




LIAIS:N

Pa r‘te 2 : AI g u n OS a p re n d izaj eS Optimising interactive innovation

Definicion de objetivos

;Como identificar e invitar a las mejores personas y
organizaciones a unirse a un consorcio?

;Coémo aprovechar al maximo a los actores involucrados?

Factores de éxito

9.9.21 Coémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacion.



Algunos aprendizajes

Definicion de objetivos

* Involucracion a través de un proceso participativo.

* Contribucion de todos los socios.

* Mantener motivacion y compromiso (alineacion).

9.9.21 Coémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacion. 16



Algunos aprendizajes LIAIS®N
¢, Como identificar e invitar a las mejores personas y
organizaciones a unirse a un consorcio?

o Formacion de un grupo central de uno o mas socios

@
@

9.9.21 Cdémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacion.

* Actores que se han reunido en torno a una oportunidad o idea
compartida y han decidido iniciar la actividad de innovagi




Algunos aprendizajes

¢, Como identificar e invitar a las mejores personas y
organizaciones a unirse a un consorcio?

Variedad de estrategias para reclutar y formar el co
 Uso de redes, asociaciones, eventos....

* Conocidos (trabajos previos) o nuevos.

ORON - NO

9.9.21 Cdémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacion.
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Algunos aprendizajes LIAIS®N
¢, Como identificar e invitar a las mejores personas y
organizaciones a unirse a un consorcio?

®
@

e Evaluar el papel potencial de los actores en funcio:

competencias.

9.9.21 Cdémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacion.




Algunos aprendizajes LIAIS:=N

Optimising interactive innovation
¢, Como identificar e invitar a las mejores personas y
organizaciones a unirse a un consorcio?

Adiciones de ultima hora

* Nuevos desafios, faltan habilidades y competencias re
* Debe evitarse mediante una mejor planificacion en I3
* Presentan un riesgo (mitigarlos).

9.9.2] Coémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacién. 20



Algunos aprendizajes LIAIS®N
¢, Como identificar e invitar a las mejores personas y
organizaciones a unirse a un consorcio?

Factores que rigen la seleccion de los actores:
* Buscar un equilibrio de habilidades en el grupo.

* Aveces, la composicion de las asociaciones estara determinadg
requisito de la fuente de financiacion.

* Actitud (interés) de los actores de participar en la co-innovg



Algunos aprendizajes

LIAIS:

Optimising interactive innovation

¢ Como aprovechar al maximo a los actores involucrados?
* Formar un grupo central con supervision estratégica (seguimiento, autoevaluaci()n).

Actores que componen la red

Identificacion, participacion, involucracion...

Relaciones entre actores de la red

Liderazgos, confianza, saber delegar, calidad,
consideracion de necesidades, estrategia de
comunicacion, claridad de objetivos, intercambio de
conocimientos. ..

Gestion de conflictos

Proceso, el trabajo de innovacién

Cambios en los actores, motivaciones de
actores, retos sociales, plan de trabajo, roles y
responsabilidades, trabajo en equipo, tiempos,

desviaciones

C ontexto, el entorno socio-

economico-cultural en el que opera la red

Riesgos, oportunidades, recursos, flexibilidad y
adaptacion...




Algunos aprendizajes LIAIS:N

Optimising interactive innovation

¢ Como aprovechar al maximo a los actores involucrados?
Herramientas y manuales

Matrix Results
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Algunos aprendizajes LIAIS:ZN

Optimising interactive innovation
¢ Como aprovechar al maximo a los actores involucrados?
Herramientas y manuales

Good
Regular

IVEW good

Bad
IThe actor is not part of the network

Level of interaction

Communication type

legend | Dataentry | Matrix results | Characterization JGEERGHENSENEIEEN Satisfaction leve Participation level



Algunos aprendizajes LIAIS:ZN

Optimising interactive innovation

¢ Como aprovechar al maximo a los actores involucrados?
Herramientas y manuales

https://liaison2020.eu/your-material/?lanqguage=english




FACTORES DE EXITO

Caracteristicas personales del lider
Tener ‘reglas claras de participacion' establecidas al inicio
La intensidad / regularidad de las reuniones presenciales

El proceso es mejor cuando lo inician los 'usuarios finales’ o en conjunto
(necesidad real).

Fertilizar o estimular el proceso de co-creacion con ideas ajenas (visitas
cruzadas).

Relacion existente entre socios antes del proyecto

La claridad de la comunicacidn entre las personas que trabajan juntas

Cdémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacion.




FACTORES DE EXITO

Fomentar la confianza en toda la asociacion.

Valorar a todos los actores como clave para el éxito.

La gente es el principal factor de éxito de estos procesos

Cémo fomentar asociaciones que facilitan la innovacion.
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