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EUROPEAN

¢, Como organizar la evaluacion a = ﬁfﬁ
nivel de GAL>

Los GAL tienen las siguientes posibilidades para
llevar a cabo actividades de evaluacion

e st 43 f‘,-‘;e::: ,- - pLos requisitos legales para
AUtoeValuaCIOn oo evaluacion por expertos internos o

externos e independientes de las

Eva|u adl 'i;’ | autoridades responsables de la

implementacion del programa (Articulo
54(3) del Reglamento (EU) No

:’ Co"r’ﬁbmmén' By 1303/2013) no se aplica a las
| aut()evalua |én }'y estrategias de DLP

Articulo 54(1) se aplica a los POs y

PDRs, no a las estrategias de DLP.




Resumen: Qué es OBLIGATORIO o
para la evaluacion a nivel de GAL

PASO 1:Planificar

La estrategia de
DLP contendra la
descripcion de las
disposiciones de
seguimiento y
evaluacion de la
estrategia.

PASO
2:Preparar

PASO 3 & 4 Estructurar y
Recopilar

Recopilar datos a travées
de la base de datos de
operaciones para la
evaluacion del PDR
(relacionada con el
conjunto comun de
indicadores del SCSE
para el LEADER/DLP y
con los indicadores
especificos del programa
identificados por la AG).
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PASO 5: Presentar
informes

Informar sobre los
datos de seguimiento
a la autoridad de
gestion/organismo
pagador.




: el
Que es RECOMENDADO para la i Y
evaluacion a nivel de GAL

FOR RURAL DEVELOPMENT

Decidir las disposiciones especificas para la evaluacion/autoevaluacion
a escala local

Describir el proposito y los objetivos de la evaluacion/autoevaluacion

Acordar la organizacion y coordinacion de las actividades de la
evaluacion/autoevaluacion

Planificar los temas y actividades de la evaluacion/autoevaluacion.
Garantizar los datos e informacion para la evaluacion/autoevaluacion

Garantizar las capacidades necesarias para la
evaluacion/autoevaluacion

Decidir el calendario de evaluacion/autoevaluacion.
Planificar la comunicacion y el seguimiento.
Describir los recursos previstos para la evaluacion/autoevaluacion.




Terminologia de los elementos de
evaluacion

Las preguntas de evaluacion.... plantean en
gué medida pueden alcanzarse los objetivos
de la estrategia

Los criterios de valoracion .... determinan el
éxito en el logro de estos objetivos

_os indicadores... Se emplean para recopilar
as pruebas necesarias para responder a las
oreguntas de evaluacion




.... por ejemplo...

Preguntas de evaluacion Criterios de valoracion
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Indicadores

Indicadores de
productividad

Indicadores de
resultados

e Se han creado
pequefias empresas

e Las pequenas
empresas han
diversificado sus

actividades
econdémicas;

e La variedad de
productos/ofertas de
las pequenas
empresas ha
aumentado;

e Las pequenas
empresas se han
desarrollado;

«¢,En qué medida ha sido
capaz la estrategia de DLP
de estimular la aparicion de
microempresas y de mejorar
la competitividad de las ya
existentes?»

e Ha aumentado la
variedad de clientes.

* Numero de pequenas

empresas financiadas

e NUumero de

productos/ofertas
nuevos desarrollados
por las pequenas
empresas financiadas;

e |[nversion total de los

proyectos financiados

* Puestos de
trabajo creados
en proyectos
financiados

* Valor afadido
bruto en
pequefos
negocios
financiados

e Aumento del
numero y
distintos
perfiles de
clientes




Recordatorio: Indicadores obligatorios o
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Criterios de valoracion Indicadores

* Los servicios y la infraestructura en las areas rurales han mejorado * % de la poblacidn rural cubierta
por estrategias de DLP (AF 6B —
indicador de resultado)

El acceso a servicios e infraestructuras en areas rurales ha aumentado
* Las personas en areas rurales han participado en acciones locales «  Empleos creados en proyectos
apoyados AF 6B —indicador de

* Las personas en areas rurales se han beneficiado de acciones locales
resultado)

Se han creado oportunidades de empleo a través de las estrategias de DLP

El tamafo del territorio y la poblacidn en las areas rurales han aumentado

Poblacion cubierta por el GAL 018 T21
Numero de GALs seleccionados 019
Numero de proyectos LEADER apoyados 020
Numero de proyectos de cooperacion apoyados 021
Numero y tipo de promotores de proyectos 022
Numero de GAL involucrados en proyectos de cooperacion 023

Numero de empleos creados T23
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Enfoque de la evaluacion de
| EADER/DLP a nivel de GAL

. valor anadido del

DLP

/ Método LEADER \ Capita

mejorado

Implementacion
de la estrategia
de DLP

Mecanismo

Mejora de la
gobernanza
local

de Mecanismo de

aplicacion aplicacion del
del GAL

PDR/M19

Animacion del
territorio del GAL Mejores
resultados

Productividad
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¢, Como se puede observar el -
valor anadido?
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¢, Como se puede observar el g
valor anadido?
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;" Gestién de la Implicacion de la
\  cooperacion " ' comunidad y las partes \
.. interesadas en latoma
e de decisiones

Mejorade la |
gobernanza local
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¢, Como se puede observar el i
valor anadido?
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! Mayor efecto palanca \“. ! Mas proyectos \
(“leverage”) ‘ sostenibles
Mejores
resultados
Nuevos \‘ : Mas proyectos “.
promotores de innovadores
. proyectos /




HELPDESK

Proceso de evaluacion (autoevaluacion) Sroev g@
a nivel de GAL

¢ Por qué realizar actividades de evaluacion?
¢, Como deberian organizarse las actividades de evaluacion (calendario y recursos)?
¢ Por qué hay que realizar evaluaciones?

¢ Cuales son las preguntas de evaluacion a nivel GAL?
e ¢Cual es la informacion disponible?

Pregarar

e ¢Qué método/ enfoque utilizar?
N
» ¢Como recopilar los datos? ¢ Cémo analizar la informacion?
e ¢CoOmo deberian valorarse las preguntas de evaluacion?
Reallzar )

v

e ¢Quién deberia recibir los resultados de la evaluacion, cuando y en qué formato?
e ¢ Cuales son los informes necesarios?
e ;CoOmo puede emplearse el seguimiento de los resultados de la evaluacion?




EUROPEAN
EVALUATION
HELPDESK

PASO 1:Planificar

Obligatorio Recomendado

b. Decidir las disposiciones especificas para la
evaluacion/autoevaluacion a escala local
c. Describir el propésito y los objetivos de la
evaluacion/autoevaluacion
. Acordar la organizacion y coordinacion de las
a. La estrategia de DLP actividades de la evaluacion/autoevaluacion
contendra la descripcion de . Planificar los temas y actividades de la
las disposiciones de evaluacion/autoevaluacion.
seguimiento y evaluacion . Garantizar los datos e |r_1forma(:|én para la
de la estrategia. evaluacion/autoevaluacion
. Garantizar las capacidades necesarias para
la evaluacion/autoevaluacion
. Decidir el calendario de
evaluacion/autoevaluacion.
Planificar la comunicacion y el seguimiento.
Describir los recursos previstos para la
evaluacion/autoevaluacion.
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PASO 2: Preparar

Obligatorio Recomendado

a. Preparacion de la evaluacion de las

actividades del GAL.:
1. comprobar la coherencia de la logica de
intervencion de la estrategia de DLP;
No existen 2. vincular la logica de intervencion con los
especificaciones en los elementos de evaluacion de la estrategia
actos juridicos de DLP.

b. Desarrollar las preguntas de evaluacion e
indicadores para la evaluacion de los
mecanismos de aplicacion y las actividades de
animacion.

Desarrollar preguntas de evaluacion para el
analisis del impacto esperado en términos de
valor anadido del DLP a nivel local.
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PASOS 3y 4: R
Estructurar y Recopilar

Obligatorio Recomendado

Decidir el enfoque de la
evaluacion/autoevaluacion.

: . . Garantizar que los datos y la informacion se
a. Recopilar datos a travées de la ajustan a las necesidades de la

base de datos de operaciones evaluacion/autoevaluacion.
para la evaluacion del PDR

(relacionada con el conjunto . Garantizar la recogida de datos e informacion.

comun de indicadores del SCSE : : . :
para el LEADER/DLP y con los Analizar los datos y la informacion recopilados

indicadores especificos del empleando los métodos y herramientas de
programa identificados por la AG). evaluacion.
Interpretar los resultados de la evaluacion,
responder a las preguntas de evaluacion y
proporcionar conclusiones y recomendaciones.




Obligatorio

Informar sobre los datos de
seguimiento a la autoridad de
gestion/organismo pagador.
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PASO 5: Presentar informes

Recomendado

Presentar informes sobre los resultados de
la evaluacion/autoevaluacion.

Comunicar y divulgar los resultados de la
evaluacion/autoevaluacion.

Garantizar el seguimiento de los resultados
de la evaluacion/autoevaluacion.
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El paso 2 es muy importante, ...
sporquée?

PASQO 2: Preparar
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Verificar la consistencia entre la logica de
intervencion de DLP vy los elementos de evaluacion

EUROPEAN m
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Objetivos a escala de la UE para el periodo 2014-2020

Criterios de
valoracion, que
—» especifican el éxito =, Indicadores de
con arreglo al impacto
objetivo general

Pregunta de
evaluacion
horizontal

Impacto previsto

LG

especificos éxito con arreglo a
una PE concreta

© o m
o— Pregunta de Criterios de -
O ., ., . o
© evaluacion sobre valoracion que Indicadores de Resultados —.
© ‘ objetivos ~ especifican el «~7 resultado esperados g
i 0,

QO

vy

Indicadores de Productividad
productividad prevista

Aportaciones :
Operaciones




Porque el analisis evaluativo ﬁ%
tradicional (cuantitativo) es dificil de ™
aplicar

1. Los proyectos de desarrollo local no siempre identifican
los efectos previstos (existen pero son implicitos)

2. Efectos principales (cambio de creencias, grado de
confianza, cultura politica / organizativa / institucional,
etc.) dificiles de medir

3. Muy dificil identificar efectos netos, atribuidos a un
proyecto especifico, ej. interacciones entre actores,
cooperacion y establecimiento de redes, etc.
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ELPDESK 3

E\/EAULTJCZ\?rElg: m
¢Entonces qué se puede medir? (ejemplo)- £

La efectividad con la que el GAL interactua con su sistema
territorial para alcanzar los objetivos de desarrollo de acuerdo con
|la estrategia LEADER/DLP

Los mecanismos de aplicacion a nivel local:

« La cohesion de las asociaciones locales: composicion,
relaciones entre socios, etc.

« Actividad ascendente: red de canales de comunicacion para
identificar y compartir conocimientos

« Disposicion para facilitar la innovacion: proyectos piloto e
Innovadores

« Cooperacion y creacion de redes: a nivel local y supra-local
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Pregunta de evaluacion (ejemplo)

¢En qué medida han contribuido el mecanismo
de aplicacion y las actividades de animacion a
generar valor anadido?
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. Como se puede medir? R
La cohesion...

Indicadores
Criterios de valoracién
Indicadores de productividad Indicadores de resultados
Se ha garantizado la * Numero y diversidad de e Puntuacién de los cambios percibidos
participacion de los actores miembros del GAL en los comportamientos de
pertinentes del desarrollo e Tasa de participacion de cooperacion y la toma de decisiones
rural en la asociacion partes interesadas entre los socios

relevantes en las
actividades de asociacion




) _ oo ENGED
. Como se puede medir? e |

La actividad ascendente...

Indicadores

Criterios de valoracion

Indicadores de Indicadores de resultados
productividad

Ha aumentado la colaboracién de la * Numero y tipo de e Puntuacion de los cambios
comunidad local (grupos de interés actividades de percibidos en el nivel de confianza
econdmicos y sociales y representantes apoyo a proyectos mutua entre las partes interesadas
de instituciones publicas y privadas) en locales implicadas
el apoyo al proceso de desarrollo * Numero y tipo de e Cantidad de apalancamiento que
estructuras de financia la estrategia de desarrollo
cooperacion que local (movilizacion de fondos
han surgido publicos y privados de diversas

fuentes o trabajo voluntario)
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. Como se puede medir? R
La disposicion para la innovacion...

Indicadores
CIEIES Gl TELRrE e Indicadores de Indicadores de resultados
productividad
El GAL ha tenido la habilidad de movilizar * Numero de proyectos * Ponderacion de los
y aplicar el desarrollo rural local mediante financiados con caracter proyectos innovadores
respuestas innovadoras a problemas innovador o de proyecto dentro del gasto global
rurales antiguos y nuevos piloto (%)

* Numero y tipo de
estructuras de cooperacion
que han surgido




¢, Como se puede medir?
La cooperacion y creacion de redes...

Criterios de valoracion
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Indicadores

Indicadores de productividad

Indicadores de resultados

Fomento de relaciones y
conexiones, y creacion de
proyectos con instituciones
externas con el objetivo de
fortalecer y mejorar las
acciones locales (innovadoras)

Numero y tipo de redes de
contactos en las que participa
el GAL

Numero y tipo de proyectos de
cooperacion financiados
Numero y tipo de
miembros/actores locales
implicados en proyectos de
cooperacion y actividades de
creacion de redes de contactos

% de estrategias/iniciativas locales
gue reciben beneficios concretos de
las actividades de establecimiento
de redes y de cooperacion
Indicadores de resultados
especificos ligados a los objetivos
de los proyectos de cooperacion y a
las actividades de creacién de
redes de contactos
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Ejemplos de PREGUNTAS de o O

evaluacion (recomendadas)

Las preguntas de evaluacion pueden explorar: Capital social

mejorado

- La capacidad de los actores locales para organizarse en
diferentes tipos de partenariados, redes, lobbies, grupos de interés,
grupos solidarios

- El aumento de la seguridad y confianza entre los actores del
territorio GAL

- La sensibilizacion sobre identidades locales y laimagen y
reputacion del territorio, su gente, recursos y productos

- El empoderamiento y la motivacion de los jovenes para
conectar sus perspectivas de futuro con una vision de su territorio
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Ejemplos de PREGUNTAS de G

evaluacion (recomendadas)

Gobernanza

local mejorada

Las preguntas de evaluacion pueden explorar:

- La participacion de diferentes actores de una manera interactiva y
dinamica, su conocimiento social, su diversidad y representatividad

- Los mecanismos de gestion y partenariado (jerarquia, partenariados,
interaccion, solidaridad)

- El fortalecimiento de relaciones interdependientes entre actores
locales, basado en la identidad local y/o el interes colectivo

- La cooperacion y el trabajo en red (ej. explorar en qué medida los
GAL han conseguido una posicion central como agentes de
desarrollo en su area local

- El papel de los diferentes actores en las estructuras de poder




_ Lumorean SRR
Ejemplos de PREGUNTAS de G

evaluacion (recomendadas)

Resultados

mejorados

Las preguntas de evaluacion pueden explorar:

- El tipo y la calidad de proyectos que el método LEADER ha apoyado en
comparacion con otros instrumentos de apoyo

- Si promotores nuevos o diferentes han podido recibir apoyo para sus
actividades en comparacion con otros instrumentos de apoyo

- En qué medida nuevos potenciales del territorio han sido identificados o
abordados gracias a las actividades de los GAL

- En qué medida se ha promovido la innovacion gracias a las actividades
de los GAL

- En qué medida se ha extendido el grupo de potenciales beneficiarios,
se ha incrementado la dinamizacion local y se ha estimulado la
participacion de no-beneficiarios en el proceso de desarrollo
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¢Por qué se recomienda que los GAL e
sigan las conclusiones y las

recomendaciones?
Porque ayuda a ....

asegurar responsabilidad y transparencia publica en la gobernanza
local

facilitar el debate sobre la definicion de la estrategia y de las
prioridades con los actores relevantes

mejorar el disefo y la implementacion de la estrategia

Estimular la participacion activa de los actores relevantes y de los
GAL en la mejora del funcionamiento del GAL y en la promocion de
una cultura de conocimiento organizacional

mejorar la aplicacion del método LEADER

generar mas valor anadido del DLP
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¢, Como sequir las conclusiones y las il )

nonion QPR
recomendaciones?

Descripcion de la situacion actual, evaluada por medio de la
evaluacién/autoevaluacion

. Sugerencias para mejorar la situacion segun la
Recomendacién 9 para mej l 9
evaluacion/autoevaluacion

s iEdles pravisine Cambio deseado previsto por la evaluacion/autoevaluacion,
P en caso de aceptarse la recomendacion

Respuesta de gestion Reaccion del GAL a las recomendaciones: aceptacion,
: J rechazo, peticion de justificacion

Acciones de Descripcion de las acciones previstas para lograr los resultados

seguimiento esperados para todas las recomendaciones aceptadas

: Cambios en el disefio y la implementacion de las actividades
Resultados obtenidos . . T P
del GAL debido a acciones de seguimiento de la evaluacion
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Graclas!

European Evaluation Helpdesk for Rural Development
Boulevard Saint Michel 77-79
B-1040 Brussels
Tel. +32 2 7375130
E-mail info@ruralevaluation.eu
http://enrd.ec.europa.eu/evaluation
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