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El enfoque de evaluacion en Alemanta-

El punto de partida - ?quée gqueremos saber? PE: ¢Cual es la contribucion
de LEADER a la mejora de gobernanza?

Definicion: La mejora de gobernanza se entiende como mejor cooperacion
entre los actores de los tres sectores clave (publico, privado y sociedad civil)

Elementos clave de la definicion: cooperacion en red, tres grupos de
actores, compromiso voluntario

Sociedad
civil

Para detectar el valor anadido de LEADER hay que recopilar
las estimaciones de los miembros del GAL

Dos aspectos de la gobernanza local importan...

« ... Input: tipo y estructura de participacion, representacion por géenero (¢.es
verdaderamente bottom-up?)

« ... Output: contribucion a la cooperacion y al desarrollo rural (¢.es Gtil?)




Indicadores adicionales

EUROPEAN
EVALUATION
HELPDESK

Criterios de valoracion

FOR RURAL DEVELOPMENT

Indicadores de resultado adicionales
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Input
Participacidn en los procesos de toma de

decisiones ha aumentado a través de mayor
participacion de la comunidad local

El equilibrio de género en la toma de decisions
ha aumentado

El GAL se establecié como parte funcional de la
gobernanza local

Output
La actitud de cooperacién y la cooperacidon de

los miemrbos del GAL ha aumentado

La calidad de los proyectos (como valor
afiadido) ha aumentado

El apoyo de diferentes grupos de actores en el
territorio del GAL ha aumentado

L Ak

Numero de participantes en los eventos para desarrollar la
estrategia

Numero de grupos de trabajo mejorados por el GAL
Numero de miembros en el GAL

Proporcién de hombres/mujeres en los érganos de decision del
GAL

Nivel de satisfaccién de los miembros del GAL (dividido por
publico/estatal, economia, socieda civil) en relacién con: a)
toma de decisiones b) contenido de decisiones

Disposicién para un mayor compromiso (= no utilizar la opcién
de salir de un compromise voluntario)

Estimaciones de los miembros del GAL (desarrollo a lo largo
del tiempo) en relacién con: a) major cooperacion mas alla de
las fronteras administrativas, b) entender otros puntos de vista
Compartir proyectos en cooperacion con otros grupos

Compartir proyectos a través de compromiso voluntario en la
implementacion

Compartir proyectos con un enfoque en toda la region (en
lugar de solo municipios individuales)

Estimaciones de los miembros del GAL sobre el apoyo de
diferentes actores (publico, privado, sociedad civil)




¢, Como se recopilaron los datos?

1. Fuente principal: encuesta a los miembros del GAL
2. Datos generales directamente de los gestores del GAL (Seguimiento

2016 y 2019, anualmente 2009-2013);
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Indicador Umda-d de Fuente de datos
medida
Numero de grupos de trabajo Numero Sistema de seguimiento del GAL
(2016)
Proporcion de hombres/mujeres en % Sistema de seguimiento del GAL

los érganos de decision del GAL

Satisfaccion con la toma de
decisiones

Proporcion de proyectos con
compromiso voluntario en la
implementacion del proyecto

Estimacion sobre apoyo de diferentes
actores

Escala Likert (6
niveles)

%

Escala Likert (6
niveles)

(2016)
LAG-encuesta (2017)

Encuesta de beneficiarios (2018)

LAG-encuesta (2017)




¢, Como se implemento la encuesta? i
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Fase

Descripcion

Quién hace qué

1. Conceptuali
zacion

2. Recopilar
datos

3. Analizar datos

4. Discusion y
diseminacion de
resultados

Desarrollo de preguntas e indicadores adicionales
Desarrollo de preguntas para la encuesta (abiertas,
cerradas, escala Likert)

Acordar duracion de la encuesta

Elegir tipo de encuesta: herramienta online y escrita
(Online: Lime-Survey)

Implementar la encuesta: todos los miembros del GALy
beneficiarios

Aplicacién de técnicas estadisticas para examinar
diferencias en terminos de:
a) Diferentes tipos de actores en el GAL
b) Diferencias en el tiempo )encuestas en 2009, 2013,
2017);

Uso de resultados par ala autoevaluacion
Informes sobre los resultados en términos de
gobernanza

Gerente GAL,
evaluador externo,
grupo de trabajo.

Evaluador externo
Gerente GAL

Evaluador externo

Gerente GAL
Actores locales
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ndicador “Numero de grupos de trabajo” Indicador “representacidon de género en el GAL

Numerode Numero Numero de Abiertos Proporcion  Proporcion Recomendacion
gruposde promedio gruposde ] de mujeres  de mujeres
trabajo de actors  trabajo publico 2007+ 2014+

por grupo activos en el
de trabajo GAL

22 10 4,1 44% 28% 29% Debe haber una
participacion mas
equitativa

Resultados: _ o

« Aunque no hay responsabilidades Acciones de seguimiento:
concretas para una participacion mas + Recomendacion de establecer un minimo
amplia, existe amplia participacién de de 10 personas para grupos de trabajo en

los GAL

« Para la representacion de género:
aumentar la participacion de mujeres
(faltan acciones concretas)

actores locales en los grupos de trabajo.

 Dominan el GAL los perfiles usuales:
hombres, académicos, mas de 40 — asi
gue la composiciéon del GAL muestra una
falta de grupos menos privilegiados y
déficit en el equilibrio de género.
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Indicador “Mayor apoyo de diferentes actores” |ndicador: “Mayor cooperacion en el territorio”

Estimaciones de los miembros del GAL (promedio:

© " ‘ttreffen folgende Aussagen zur Unterstiitzung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) zu? escala 1a 6, 1 mejor)
AQO!O del Antworten in %
sector: * 10% 20% 30% 20% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

' ‘ ‘ ' ..better
understanding for
Publico [ other actors

overall
satisfaction with

Privado - LEADER-process

H S
/N
g X
. N
Sociedad - cooperationof
civil ‘ attachment muncipal borders

I W Trifft vollund ganzzu (=1) ®2 © 3 m4 W5 ETrifft gar nicht zu (=6) O Kann ich nicht einschatzen |

< < apoyo fuerte < > apoyo debil >>

..better
regognition for
local specifities

LAG-survey 2009 (SH) —B-LAG-survey 2013 (SH)

Resultados / Acciones de seguimiento:
« Se ha conseguido el valor afadido de mejorar la gobernanza
» Pero hay que replantear la participacion del sector privado, predomina el sector publico
(consecuencia: cambiar las normas de co-financiacion)
» Reducir burocracia / condiciones de financiacion para promover la participacion de sectores no
publicos

t
L TR
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Lecciones aprendidas de Alemania™

Limitaciones: la encuesta no capta las relaciones con
actores fuera de los acuerdos de cooperacion

Retos: se necesita coordinacion temprana (tiempo,
preguntas) pero si se logra es muy util para la auto-
evaluacion

Utilidad: Con este enfoque se pueden evaluar otros
componentes del valor anadido como el capital social




EUROPEAN
EVALUATION ¢
HELPDESK 3

FOR RURAL DEVELOPMENT

Graclas!

European Evaluation Helpdesk for Rural Development
Boulevard Saint Michel 77-79
B-1040 Brussels
Tel. +32 2 7375130
E-mail info@ruralevaluation.eu
http://enrd.ec.europa.eu/evaluation
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