
GESTIÓN DEL ÉXITO 
PARA LAS EMPRESAS AGROALIMENTARIAS

1. En 2023, la productividad del sistema agroalimentario 
español ha sido un 22,4% superior a la media europea: 
+72% agrario; +14% industria; +3% comercialización.

2. Pese a que los costes laborales medios son un 4% 
superiores a la media UE: +18% en la comercialización, 
+3% en la industria, -16% agrario, el sector presenta 
una superior competitividad (coste laboral unitario 
inferior)

3. España es el país de la UE en el que más proporción de 
ocupados en la agricultura son asalariados en lugar de 
titulares de explotación: en el periodo 21-23, la mano 
de obra asalariada representó el 51% de la mano de 
obra total en la agricultura de España, frente al 30% en 
la UE.
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Evidencia de un trabajo reciente: IAA Castilla y León (Vitartis)

Talento. Dificultades crecientes pese a mejores condiciones laborales y alta productividad

Castilla y León vs media nacional: 

▪ Más contratos indefinidos 
▪ Mayor dedicación a jornada completa mayor nivel 

formativo de los asalariados 
▪ Mayor productividad del trabajo (+24%) 
▪ Mayores costes laborales medios (+7%)
▪ Elevada competitividad (CLU -16%)

▪ Grandes dificultades para atraer talento
▪ Buena capacidad para retener talento
▪ La sociedad de CyL desconoce el valor del 

sector AA como ámbito de trabajo
▪ Las empresas deben generar una propuesta 

atractiva adaptada al empleado



GESTIÓN DEL ÉXITO 
PARA LAS EMPRESAS AGROALIMENTARIAS

¿Cómo contribuir desde Cajamar?

Servicio de Estudios

Estaciones experimentales

Incubadora de empresas Herramientas digitales

Las Palmerillas Paiporta
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