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Un poco de contexto...
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NECESIDADES

Dimensién econémico

1. Potenciar la mejora competitiva de los
subsectores productivos

2. Impulsar el desarrollo de cadenas de
distribucion cortas y la promocion de
los mercados locales

3. Desarrollar una Estrategia Integrada
para la transferencia de informacion,
asesoramiento e innovacion al sector
productivo

4. Fomentar la cooperacion para avanzar,
a través de la innovacién, en la
competitividad del medio rural

Dimensién social

5. Potenciar la participacion y
cooperacion del sector en los
proyectos de innovacion

6. Explorar e impulsar oportunidades de
desarrollo de actividad econdmica
para generar empleo en el medio rural

Dimensién medioambiental

7. Fomentar sistemas productivos y
practicas que beneficien la

biodiversidad y respeten el MA vy el

bienestar de los animales
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Programacion
PDR Pais Vasco

Objetivos Transversales medida 16:

1. Fomento de actividades
innovadoras en el sector agrario
mas competitivas y con un
impacto ambiental mas reducido.

2. Mejoras ambientales.

3. Mitigar el cambio climatico a
través de nuevas formas de
trabajo como el fomento de los
canales cortos de comercializacion

7 submedidas

16.1

16.2

Ayuda a la creacidn y funcionamiento Grupos Operativos EIP en materia de productividad y sostenibilidad
agricolas.

Apoyo a los proyectos piloto y para el desarrollo de nuevos productos, prdcticas, procesos y tecnologias
(agricola, alimentaria y forestal) en cooperacion.

Cooperacion entre pequefos agentes para organizar procesos de trabajo comun, compartir instalaciones y
recursos y desarrollo o comercializacion del turismo.

Cooperacion horizontal y vertical entre agentes de la cadena de distribucion con miras a implantar y a

16.4 desarrollar cadenas de distribucion cortas y mercados locales, y para actividades de promocion en un

contexto local relacionado con el desarrollo de cadenas de distribucion cortas y mercados locales.

Ayudas para acciones conjuntas realizadas con vistas a la mitigacion del cambio climdtico y la adaptacion

16.5 al mismo, y para planteamientos conjuntos con respecto a proyectos medioambientales y prdcticas

| 16.6

medioambientales en curso.

Ayuda para la cooperacion entre los agentes de la cadena de distribucion en el suministro sostenible de
biomasa destinada a la elaboracion de alimentos y la produccion de energia y los procesos industriales.

Ayuda para la diversificacion de actividades agrarias en actividades relacionadas con la atencion sanitaria,

| 16.9 la integracion social, la agricultura respaldada por la comunidad y la educacion sobre el medioambiente y

la alimentacion.




Un poco (mas) de contexto...

Datos generales de la medida de cooperacion PDR Pais Vasco

> Presupuesto: 10,6 M. euros (8% del presupuesto del Pais Vasco)
(FEADER 80% + Gobierno Vasco 20%)

» 7 convocatorias de ayuda (en el momento de la evaluacion se habian resuelto 5)

» Gasto Publico comprometido: 11,7 M. euros (83% en submedidas 16.1 y 16.2)

> N2 de proyectos 2014-2022: 163 proyectos (121 en el momento de la evaluacion)
» Ayuda media proyecto: 72.000 euros / proyecto (intensidad méxima 80%)
» Participacion media proyecto: 5,7 socios /proyecto

> Grado de ejecuci()n: 81% al cierre de Q3-2023 (prevision de ejecutar mds del 95%)




Proyectos de Cooperacion
en Espana

16.1 Grupos Operativos EIP-Agri

+
16.2 Proyectos innovadores

TOTAL 1.205 proyectos

Q Busqueda y Filtros:

Programa (PDR Comunidad Auténoma/PNDR):

Selecciona ... v
Tipo:

Selecciona ... e
Sector:

Selecciona ... v
Tematica:

Busqueda libre:

G Limpiar todos los filtros

Totales en Espafia

Inversién Pablica total:
148.625.497,62 €

Namero Proyectos Innovadores:
721

Namero Grupos Operativos:
446

Portugal

o

Las Palmas

S de.Oran
(..aria

Melilla

> ol

il GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE AGRICULTURA, PESCA
Y ALIMENTACION

)

Lista de Resultados

PNDR (293)
Andalucia (96)

Aragon (39)

Principado de Asturias (14)
llles Balears (18)

Cantabria (12)

Castilla - La Mancha (7)

Castillay Ledn (7)

Catalufia (206)

Comunitat Valenciana (34)

Extremadura (58)

Galicia (164)

La Rioja (19)

Comunidad de Madrid (38)

Region de Murcia (38)

Comunidad Foral de Navarra (30)
« Pais Vasco (93)

l

11% del total de Espafia

Grupos Operativos y Proyectos Innovadores en
Pafs Vasco

Inversién Publica (€) en Pais Vasco

Descargar listado B

@ ndustrias Agroalimentarias

@ G:anaderia

/]

W Agricultura
@D rorestal

Desarrollo Rural

Fuente: REDPAC




Trabajo de evaluacion
Contrato de evaluacion

» Adjudicatario: Universidad del Pais Vasco
» Duracion: 11 meses (de mayo de 2020 a abril de 2021)

» Importe: 22.700 €

» Cofinanciado mediante la medida de Asistencia Técnica
(53% FEADER + 47% Gobierno Vasco)




Trabajo de evaluacidn

Metodologia participativa (ya que estamos hablando de cooperacion...)

=

Equipo
Para que genere

Para que sea util y reflexion sobre el

sirva para papel de la
orientar « innovacion vy la
decisiones a cooperacion entre
futuro. agentes en las

politicas publicas.




Trabajo de evaluacion
Metodologia

» Sistema de Seguimiento y Evaluacion (SSyE)

» Orientaciones del European Evaluation Helpdesk for Rural Development

v' PCE n.2 1: (En qué medida las intervenciones del PDR han apoyado la innovacion, la
cooperacion y el desarrollo de la base de conocimientos en las zonas rurales?

v" PCE n.2 2: (En qué medida las intervenciones del PDR han apoyado el refuerzo de los lazos
entre la agricultura, la produccion de alimentos y la silvicultura, por una parte, y la
investigacion y la innovacion, por otra, también a efectos de conseguir una mejor gestion
y mejores resultados medioambientales?

v PCE n.2 30: ¢En qué medida ha contribuido el PDR a fomentar la innovacion?
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Trabajo de evaluacion

Metodologia
triangular

PCE n.2 1: (¢ En qué medida las intervenciones del PDR han apoyado la
innovacion, la cooperacion y el desarrollo de la base de conocimientos en
las zonas rurales?

v' PCE n.2 2: ¢En qué medida las intervenciones del PDR han apoyado el
refuerzo de los lazos entre la agricultura, la produccion de alimentos y la
silvicultura, por una parte, y la investigacion y la innovacion, por otra,
también a efectos de conseguir una mejor gestion y mejores resultados
medioambientales?

R@S p u eSta S v" PCE n.2 30: (En qué medida ha contribuido el PDR a fomentar la
innovacion?
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Trabajo de evaluacion

Fuentes de informacion: anadlisis de expedientes y participantes

Tabla 13. Principales agentes por numero de participaciones
% acumulado Ne N2 sectores Agentes
Nombre del participante N2 proyectos s/ total proyectos Sector Subsector con los que  con los que
proyectos liderados interactda interactua
NEIKER 46 8.17 2 +D CT 17 155
FUNDACION AZTI 17 11.19 0 +D CT 10 54
LEARTIKER SCOOP 12 13.32 3 +D CT 11 44
FUNDACION HAZI FUNDAZIOA 11 15.28 3 Sector Publico Fundacién 9 35
UAGA 10 17.05 7 Asociaciones Act. sindicales 8 45
UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO 8 18.47 0 14D Estructura investigacion 8 25
de universidades
BASKEGUR 7 19.72 6 +D Forestal 7 15
NOEMI SALAZAR 6 20.78 0 Act. Consultorfay 1) o miento técnico 8 23
Asesoramiento
HOLDING HOSTELERIA SA 6 21.85 0 Educacion Escuela hosteleria 9 23
AGA Scoop 6 22.91 0 Asociacion CCGG 6 36
GARLAN SCOOP 6 23.98 2 Comercio Intermediario Comercio 9 16
Materias Primas
LATXA ESNEA KOOP 6 25.04 2 Sector Primario Ganadera 9 28
BARRENETXE SCOOP 5 25.93 0 Sector Primario Lacteas 5 15
GARAIA SCOOP 5 26.82 0 Comercio Comercio al por mayor 8 24
ASOCIACION de FORESTALISTAS DE BIZKAIA 5 27.71 1 Asociacion Forestal 4 10
ASOCIACION de DESARROLLO RURAL GORBEIALDE 5 28.60 3 Asociacion ADR 8 26
LEA ARTIBAI LANDA GARAPENERAKO ALKARTEA 5 29.48 2 Asociacion ADR 8 25
5 1

. ENEEK Consejo de Agricultura y Alimenta 30.37 Asociacion Ecolégico 10 28 -
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Trabajo de evaluacion

Fuentes de informacion: anadlisis de expedientes y participantes

Figura 4. Interacciones secto )
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Trabajo de evaluacion

Fuentes de informacion: encuesta a beneficiarios

| 20. ;Requieren cualificacion los

nuestas de trahai das? | C —

g7 GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE AGRICULTURA, PESCA
Y ALIMENTACION

28. Indique como se ha realizado la transferen
(puede marcar mas de una opcion)
Selecciona todos los que correspondan.

[ | Mediante charlas o reuniones técnicas

Mediante visitas a agentes del sector

49. ;Le haresultado gratificante la experiencia de cooperacién?

Marca solo un ovalo.

Preguntas

encuesta

41. Indique si ha experimentado alguna de las
Marca solo un évalo.

_ Los socios no contaban con todas las|

“Salta a la pregunta 45

- Descoordinacién entre los socios Salta

_ Talta de experiencia en cooperaciénSa

-/ Conflictos con los socios Salta a la g

Resolucion de conflictos

42.  ;Puede sefialar qué tipo de conflicto?
Marca solo un évalo.
f:j De planificacion y organizacion de t.
*“ Incompatibilidad en la forma de trab
7: Conflictos personales entre los miemn)
) Conflictos de intereses/apropiacion d

‘) Motivados por imprevistos de origen|

43.  Dicho conflicto, ;pudo resolverse de form{

Marea solo un évalo.

No sabe/ no contesta
44.  ;Considera que hubiera sido de utilidad pal
agente de apoyo externo para la mediacion

No sabe/ No contesta

50. ¢ Puede argumentar la respuesta anterior?

Para finalizar, y con el objetivo de aportar ideas y sugerencias que permitan mejorar las ayudas a la
cooperacion entre agentes de la cadena de valor, valore de 1 a 5 (donde 1 es muy poco relevante y 5 es muy
relevante), cudles de los elementos siguientes deberian tenerse en cuenta para proximas convocatorias.

51.  Mejora de la financiacion *

Marca solo un ovalo.

52.  Facilitar el proceso administrativo de solicitud de la ayuda *

Marca solo un ovalo.

53. Asesoramiento técnico en la preparacion de la propuesta *

Marca solo un ovalo.

No ha concideradn ane fuara ne.

a tenido alguna interaccion/relacion con el broker de

6

regunta 48

udir al broker de innovacién *

vador

psarrollo

iy desarrollar el proyecto

cado y alcance de la innovacién
a ayuda

esentarse a la convocatoria Ofro:

i6n a la hora de dotar valor afiadido al proyecto *

Muy alta

brincipal(es) para no haber acudido al broker de innovacién
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Trabajo de evaluacion

Fuentes de informacion: encuesta a beneficiarios

i

Figura 23. Sugerencias de mejora para las ayudas a la innovacion en cooperacion

Apoyo para la busqueda de socios

Asesoramiento técnico en la preparacion de

Resultados /a propuesta

Facilitar el proceso administrativo de la
solicitud

Mejorar la financiacion

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0




Trabajo de evaluacion H -

Fuentes de informacion: entrevistas en profundidad

Resultados

MINISTERIO
DE AGRICULTURA, PESCA
Y ALIMENTACION

KATILU - ¢Ha permitido la medida generar/identificar nuevas ideas (principalmente ideas viables
comercialmente) dentro del sector/la cadena agroalimentaria?

- Cual ha 5|d - ¢Ha facilitado la cooperacidn la extensién de nuevas ideas/innovaciones?

Propuesta de mejoras

- Proceso administrativo adjudicacion de la ayuda

G UiOn de Ia - Cuantia (pocos entrevistados lo hubieran puesto en marcha sin ayudas)

entreViSta - Papel de Katilu

- Mecanismos de difusion/transferencia de las innovaciones

- Otras ideas

- Ld BUld eld B =

Sino es asi, qué considera hace falta (mejora de la formacion, etc.)

- Por que no - éHan contribuido las acciones realizadas a impulsar la necesidad de innovar entre los

agentes del sector?

élos GO y los equipos de innovacion han realizado actividades de difusion de las
innovaciones realizadas?

Yy Y VoV - Conexiones de los GO con otros grupos de la EIP- AGRI. ¢Ha funcionado la EPI-AGRI como
‘ red de transmision de las innovaciones?




Légica de intervencion

NECESIDADES

ﬁensién econémico \

1. Potenciar la mejora competitiva de los
subsectores productivos

2. Impulsar el desarrollo de cadenas de
distribucion cortas y la promocién de
los mercados locales

3. Desarrollar una Estrategia Integrada
para la transferencia de informacién,
asesoramiento e innovacion al sector
productivo

4. Fomentar |la cooperacion para avanzar,
a través de la innovacién, en la
competitividad del medio rural

Dimension social

5. Potenciar la participacién y
cooperacion del sector en los
proyectos de innovacién

6. Explorar e impulsar oportunidades de
desarrollo de actividad econdmica
para generar empleo en el medio rural

Dimension medioambiental

7. Fomentar sistemas productivos y
practicas que beneficien la

biodiversidad y respeten el MA y el
Kbienestar de los animales /

Evaluaciéon M.16. Cooperacion del PDR 2020

P> PRIORIDADES

@mentar la transferencia de

Objetivo \

c

conocimientos y la innovacion en la transversal: :8
agricultura, la silvicultura y las Innovacion g
zonas rurales Objetivo [o%
transversal: 8

Promover la organizacion de la Medio Ambiente Lq"\)
cadena alimentaria, incluidos la Objetivo o
transformacion y la transversal: LHD
comercializacion de productos Mitigacion del (0]
agricolas, el bienestar de los cambio climatico y %
animales y la gestién de riesgos en adaptacion al §

Qagricultura mismo /

>  MEDIDA

P>  REALIZACIONES

o Asignacion presupuestaria: 9,219,000 [2,323,881
(25,2%) del Gobierno Vasco; 6,895,119 (74,8%) del
FEADER]

o Numero de proyectos de cooperacion financiados:

121

Numero de proyectos excluidos: 68

Numero de agentes implicados: 323

Numero de participaciones: 564

Numero medio de agentes por proyecto: 5,7

Principales sectores de pertenencia de los agentes:

Asociaciones del sector primario y territoriales

(75,8%); Industria Agroalimentaria (23,9%); Sector

Primario (15,6%); Comercio (8%)

O 0 0 0O O

RESULTADOS

IMPACTOS <

Social

o Empleo: 26,2% de los proyectos crearon empleo

o Cualificacion: el 64,7% del empleo creado tenia algun tipo de cualificacién

Econdmico

o EI38,5% de los agentes tuvo mejoras en sus resultados empresariales. El
resto desconocia el impacto o no tuvo impacto

Medioambiental

o El60% de los proyectos tuvo impacto medioambiental

o Principales tipos de efectos: reduccion uso de energfa (43,6%); reemplazo
de materiales (41%) y extensién vida Util de productos (38,5%); reduccion
de emisiones efecto invernadero (38.5%)

Difusion

o EI81,5% de los agentes realiz¢ actividades de difusién, fundamentalmente,
charlas (63,1%), reuniones informales (55,4%) y en prensa (53,8%)

Transferencia del conocimiento

o El46,2% de los agentes realiz¢ actividades de transferencia,
fundamentalmente, charlas técnicas (83,3%), reuniones informales (70%) y
evento de demostracion (53,3%)

Innovacion

o Enproceso: 23,1% de los proyectos

o En producto: 24,6% de los proyectos

o Enprocesoy en producto: 52,3% de los proyectos

Principales modalidades de innovacién

o Generacidn de précticas agrondmicas: 46,2%

o Mejora en métodos de fabricacion/produccion: 41,5%
o Innovacion en 1+D: 21,1%

o Nuevos modelos de negocio: 21,5%

Interacciones sectoriales

o Sectores con mas de 30 interacciones entre ellos:
Industria Agroalimentaria, I+D, Asociaciones y Sector
Primario




Légica de intervencidn A= e

NECESIDADES > PRIORIDADES ’ MEDIDA > REALIZACIONES

t

IMPACTOS ‘ RESULTADOS
5. Explorar e impulsar oportunidades de
desarrollo de actividad econémica para < Sl N\
q generar empleo en el medio rural ) o Empleo: 26,2% de los proyectos crearon empleo _
- - — o Cualificacién: el 64,7% del empleo creado tenia algtin M
6. Potenciar la mejor_a competitiva de los < \___tipo de cualificacion )
subsectores productivos
Innovacién
1. Potenciar la mejora competitiva de los < " Econdmico ~ o En praoceso: 23,1% de los proyectos
SO ST [T S o El38,5% de los agentes tuvo mejoras en sus resultados p © En producto: 24,6% de los proyectos Y
- . 0,
2. Impulsar el desarrollo de cadenas de empresariales. El resto desconocia el impacto o no tuvo o En procesoy en producto: 52,3% de los
L A P impacto proyectos
distribucion cortas y la promocién de los < A /
mercados locales [Medioambiental \ Principales modalidades de innovacion
( . . s A o El 60% de los proyectos tuve impacto medioambiental o Generacion de practicas agronomicas:
7. Fomentar sistemas productivos y practicas - X ) ) 46,2%
- L . P o Principales tipos de efectos: reduccién uso de energfa _ X .
que beneficien la biodiversidad y respeten el < o - o N o Mejora en métodos de
. . (43,6%); reemplazo de materiales (41%) y extensién vida S, »
MA y el bienestar de los animales - o . .. fabricacién/produccion: 41,5%
J util de productos (38,5%); reduccion de emisiones o Innovacion en 1+D: 21.1%
g efecto invernadero (38.5%) J N del d = .91 5%
3. Desarrollar una Estrategia Integrada para la © Nuevos moaelos de negocio: 24,04
transferencia de informacion, asesoramiento e |+ Difusién 0 . ol
innovacion al sector productivo o . . L, S ClES secto/na €s ) i
\_ J o EI81,5% de los agentes realizé actividades de difusion, P o Sectores con mas de 30 interacciones
e K fundamentalmente, charlas (63,1%), reuniones N entre ellos: Industria Agroalimentaria
3. Desarrollar una Estrategia Integrada para la informales (55,4%) y en prensa (53,8%) 1+D. Asociaciones v Sector Primario !
’ 0, i 0,
transferencia de informacién, asesoramiento e [——— _ J ! i
innovacion al sector productivo
- D
( - Transferencia del conocimiento
4. Fomentar |a cooperacién para avanzar, a A
. - - o _ o El46,2% de los agentes realizé actividades de
través de la innovacion, en la competitividad < . . _
del medio rural transferencia, fundamentalmente, charlas técnicas <
- J (83,3%), reuniones informales (70%) y evento de
. L » demostracion (53,3%)
5. Potenciar la participacién y cooperacion del | | Vi

y

sector en los proyectos de innovacion

Evaluacion M.16. Cooperacion del PDR 2020

| | - o ¥ \' \' \ A




Trabajo de evaluacion

Recomendaciones

Procesos

(Tramitacion, Difusion y
administracion, transferencia
evaluacion)




GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE AGRICULTURA, PESCA
Y ALIMENTACION

Trabajo de evaluacion

Recomendaciones

Procesos

(Tramitacion,
administracion,
evaluacion)



GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE AGRICULTURA, PESCA
Y ALIMENTACION

Trabajo de evaluacion
\
\

Recomendaciones

Difusion y
transferencia




Trabajo de evaluacion

Recomendaciones

Broker de Innovacion




Trabajo de evaluacion

Conclusiones

e Exceso de verticalidad en relaciones
entre centros tecnoldgicos vy el resto de
agentes del sector

e Baja participacion del sector primario

e Desigual nivel de realizacion de las
submedidas

AN S :!' * X %
* * P
.o S S w GOBIERNO MINISTERIO
= e 2 b < DE ESPANA DE AGRICULTURA, PESCA
EUSKO JAURLARITZA Nigek 2 'y Y ALIMENTACION
GOBIERNO VASCO

e Cambio de paradigma de la innovacion
dentro del sector agroalimentario

e Superacion de cuellos de botella

e Potencial para la generacion de nuevas
actividades y creacion de valor para el sector
primario en otros ambitos de actuacion

e Importancia del “ecosistema favorable” para
la innovacion




Para consultar el informe completo de evaluacion sobre la
medida de cooperacion, aqui

Muchas gracias!



https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/osoa_dokumentazioa/es_def/adjuntos/Informe_de-evaluacion_2020.pdf
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