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:Qué es la planificacion y o _

programacion estratégica?

PLAN ;Doénde
Secuencia logica e queremos llegar?

o P Metas y fines perseguidos

decisiones que se han de
tomar para alcanzar el fin

que se persigue ¢Que tenemos

que hacer para

conseguirlo?
i Objetivos y prioridades; estrategias que
,;Donde van a ponerse en marcha (recursos,
estamos? herramientas, acciones...)

Analisis de los problemas y
oportunidades en la situacion
de partida
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Las bases de una buena programacion estratégica

Las bases de una buena
programacion estrategica OBJETIVO

éDénde ',‘. \\ *
Situacion queremos * L

deseada llegar?

/Recu r'sos

Herramientas
Acciones

Fuente: Manual de Elaboracion de Planes Estratégicos de Politicas publicas en la Junta de Andalucia
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/presidenciaadministracionpublicaeinterior/servicios/publicaciones/detalle/79115.html
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: Qué es la Planificacion o _

programacion estratégica?

a N
Situacion
deseada

\ 4

OLDVdWi

4 )
Situacion
estimada

o 4

-
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Las bases de una buena programacion estratégica

¢ Que es la Planificacion o
programacion estrategica?

Si se lleva correctamente el proceso el de
planificacion permite:
v Identificar los retos mas estratégicos y

Herramienta para
el establecimiento de

prioridades, objetivos y estrategias necesarios para los distintos actores y sectores
que definan los medios que son de la poblacion
necesarios, v' Dotar al territorio de unos objetivos comunes,

asi como de unos criterios de actuacion y
proyectos clave.

v" Mejorar los procesos de participacion e
implicacion de la poblacion con el territorio

vy la colaboracion entre los actores y en especial
la publica-publica y publica y privada.

atendiendo a los recursos disponibles
para lograr los resultados esperados.

Es especialmente Util para un GAL si se entiende como un proceso de organizacion del
territorio para responder a los retos colectivos, una mejora de la capacidad de organizacion
y accion de la poblacion ( capital social), factor clave para el desarrollo endogeno de los
territorios
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Las bases de una buena programacion estratégica

De forma resumida: la
planificacion en 5 pasos:

1. Meta y vision estratégica: ;hacia donde nos dirigimos? ;impactos esperados
en los 7 proximos anos?

2. Analisis de situacion: obtener informacion del momento actual, del
contexto, entorno donde vamos a actuar. Identificar problemas, necesidades u
oportunidades sobre los que se actua

3. Objetivos y estrategia: resultados que el grupo espera alcanzar vy las
acciones que se van a poner en marcha para lograr los objetivos

4. Ejecucion: acciones y proyectos que favorezcan el logro de la metay
objetivos. Incorpora recursos y realiza actividades > productos

R0 ln s Oy

5. Evaluacién: productos, resultados e impactos provocados por la puesta en
marcha de las estrategias definidas
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o) MISION del GAL

Objetivo principal que guia la accion del GAL

PROPOSITO + AMBITO DE ACTUACION + PERSONAS DESTINATARIAS

Debe dar respuesta a las siguientes cuestiones:

1. ;Cual es el proposito de la EDL? Puede incluir un infinitivo
(que expresa cambio) y una identificacion del/los problema/s o
necesidades (ej. frenar la despoblacion en el territorio;
aumentar el empleo en el territorio..)

2. ;Que debe o puede hacer el GAL para lograr ese proposito? >
dmbito de actuacion, acciones, estrategias, servicios, etc.

3. ¢Cuales son las personas, grupos o sectores sociales a los que
se dirige la EDL?

representativa realista adaptable participativa
motivadora clara concisa abierta al futuro
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Las bases de una buena programacion estratégica

VISION que plantea la EDL

Imagen futura, hacia donde nos dirigimos: reto
- Cambios esperados en el territorio
- Cambios en el propio Grupo

Descripcion de la imagen futura que se pretende desarrollar sobre la realidad en
la que se actua: cambios deseados e imagen esperada del propio Grupo

La vision refleja el conjunto de esperanzas y aspiraciones en el medio
y largo plazo. Debe ser breve, clara, facil de comprender, redactada
en tiempo futuro, compartida por todas las personas involucradas,
creible y coherente con la mision y los valores.

Debe definir la meta a perseguir

Debe existir equilibrio entre ambicioso y realista
Debe ser posible y creible

Debe ser flexible y susceptible de sufrir cambios
Debe ser motivadora

T
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Las bases de una buena _

programacion estratégica
DIFERENCIAS ENTRE MISION, VISION Y VALORES

MISION VISION

Funcion que se espera cumplir

en el presente: proposito, Proyecto de lo que se desea
ambito de actuacion, personas alcanzar en el futuro

destinatarias

Significado

Es clara, grafica y global.
Dirigida al objeto de la
planificacion

Es concreta, precisa y

Sus caracteristicas . L i
especifica. Dirigida al sujeto

Los valores orientan la toma de decisiones que va a tener consecuencias
significativas para las personas
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Las bases de una buena programacion estratégica

VALORES del Grupo en su accion

Orientan como se debe actuar ante las diferentes tomas de decisiones que se
han de adoptar

Describen la posicion y los limites mientras se procura alcanzar la vision
y se practica la mision.
Los valores han de impregnar la toma de decisiones y las acciones que

se tomen
Por ejemplo:
Transparencia en la gestion.
Igualdad
- - Cooperacion

Eficacia y eficiencia
Trabajo en equipo
Profesionalidad
Compromiso

Calidad y mejora continua
Confidencialidad

Actitud emprendedora

Unién Europea

Fondo Europeo Agricola GOBIERNO MINISTERIO ‘ — S EE&AL
de Desarrollo Rural DEESPANA  DEAGRICULTURA, PESCA NACIONAL
! Y ON

o ALIMENTACI
Europa invierte en las zonas rurales




PRINCIPIOS RECTORES PARA LA ELABORACION DEL PLAN
GOBERNANZA

Participacion de personas, organismos y entidades que, de alguna manera,
forman el tejido social que afecta al plan estratégico que se va a desarrollar

CARACTERISTICAS

= Abierta, orientada facilitar el
contacto e intercambio
transparente.

= Integradora, no excluyente

= Adaptativa a las condiciones y

Debe estar presente
en las distintas etapas
del diseno, ejecucion
y evaluacion del plan

P cambios
estrateglco :
= |nteractiva entre los agentes
»= Procedimiento predefinido
Contar desde el principio con la implicacion de una parte importante “la participacion no se improvisa,
de la comunidad facilitara la participacion activa posterior ni muchas veces surge, debe
de las personas y organizaciones clave, en la labor de la asociacion o fomentarse”

en la ejecucion de proyectos

Unién Europea

Fondo Europeo Agricola
de Desarrollo Rural

‘ RED
RURAL
NACIONAL

* 5k

Europa invierte en las zonas rurales




PRINCIPIOS RECTORES PARA LA ELABORACION DEL PLAN

PERSPECTIVA DE GENERO

Supone considerar sistematicamente las diferencias entre las condiciones,
situaciones y necesidades respectivas de las mujeres y de los hombres, en las
fases de planificacion, ejecucion y evaluacion de todas las politicas

ENFOQUE CON PERSPECTIVA DE GENERO
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Las bases de una buena programacion estratégica

BENEFICIOS DE LA PROGRAMACION ESTRATEGICA

v" Orienta los esfuerzos hacia “lo importante” de acuerdo con el
proposito.

v' Mejora y facilita la toma de decisiones

v" Reduce la incertidumbre y la inseguridad, al determinar qué se va a
hacer, cuando y de qué manera.

v' Mejora la eficiencia: Evita gastos innecesarios o no previstos.
v' Establece metas y objetivos bien definidos
v Evalua el compromiso politico.

v" Permite rendir cuentas.
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Las bases de una buena programacion estratégica

v Excesiva burocratizacion del proceso de planificacion.
Puede dificultar la flexibilidad y la agilidad necesaria

RIESGOS

v' Utilizar la planificacion estratégica solo para responder a
requerimientos externos

v' Como mera publicidad de la organizacion y no con el
compromiso que requiere

v No vincular los procesos de planificacion con la
evaluacion y las propuestas de mejora
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Estructura del proceso y
vinculo entre etapas
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EStrUCtu ra del proceso y Estructura del proceso y vinculo entre etapas
vinculo entre etapas

Preparacion

del proceso de
EDL

Mision, vision
y valores

Redaccion de
la EDL

Fases
Analisis y
diagndstico

Seguimiento y
evaluacion

Elementos
para la
implantacion

Objetivos y
estrategias
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EStrUCtu ra del proceso y Estructura del proceso y vinculo entre etapas
vinculo entre etapas

SESION 1
i VIERNES
28/05/21

Redaccion del Mision, vision

plan y valores

Fases
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EStrUCtu ra del proceso y Estructura del proceso y vinculo entre etapas
vinculo entre etapas

Fases

Analisis y

diagndstico

SESION 2
MARTES
01/06/21
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EStrUCtu ra del proceso y Estructura del proceso y vinculo entre etapas
vinculo entre etapas

Fases

Seguimiento y

evaluacion

SESION 3
VIERNES
04/06/21 oty oo

implantacion
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EStrUCtu ra del proceso y Estructura del proceso y vinculo entre etapas
vinculo entre etapas

SESION 4 i
MARTES
08/06/21

Seguimiento y Analisis y
evaluacion diagnostico

»
PROCESOS DE

para la

PARTICIPACION
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Estructura del proceso y vinculo entre etapas

Preparacion del proceso

La confeccion de un proceso de programacion
estratégica requiere de tiempo y esfuerzo. prparacio

Antes de iniciar la elaboracion de la EDL se

deben establecer los mecanismos necesarios i s
para ponerlo en marcha.

Valorar su magnitud, medios necesarios Yy
estudios previos necesarios (;balance o
ejercicio de evaluacion previo?) S e et

En caso de externalizar el proceso queda
reflejado en pliego y oferta. En todos los casos Elementos onjthos
es preciso plantear un plan interno de trabajo

implantacion

v' Objetivo: resultado esperado, caracteristicas de la
EDL que queremos alcanzar.

v' Agentes a implicar /roles

v' Acciones que queremos poner en marcha para su
desarrollo

v" Recursos necesarios ( informacion, personas,
herramientas..)

v' Tiempo necesario/ cronograma
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Estructura del proceso y
vinculo entre etapas
Analisis y diagnodstico

Andlisis
DAFO

Diagndstico Necesidades

Indicadores de contexto
¢/Como evoluciona mi territorio?

Necesidades:

a partir del diagnodstico y analisis DAFO sera preciso concretar un listado
de necesidades del territorio, priorizando y seleccionando aquellas que
van a ser atendidas por la EDL.

Posteriormente, se procedera a su descripcion: en cada una de ellas se
propone incorporar una breve ficha descriptiva.
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An é li Si S y diagn 6Sti CO Estructura del proceso y vinculo entre etapas

Analisis

DAEO Necesidades

Diagnostico

Indicadores de contexto
écomo evoluciona mi territorio? Especifico — afirmar claramente lo

° o N S | que abordarala EDLy lo que
Objetivos y estrategia

significa;
Mensurable — limitar las bases a

v Responder claramente a las necesidades
y oportunidades locales.

v' Elaborarse con la participacion de la
comunidad local.

v Tener en cuenta los objetivos y las L
estrategias generales a nivel regional, ObjetIVOS
nacional y de la UE.

v Ser mensurables y alcanzables
(SMART), y estar escritos en un lenguaje
preciso e inequivoco.

Objetivos
Generales

objetivos medibles y cuantificados;
Alcanzable — técnicamente viable

A | dado el alcance de las propuestas de
la EDL;
Realista — alcanzable dados los

recursos provistos, el tiempo
asignado, la escala de la

especificos

intervencion, etc.;
Tiempo limitado — incorporar la
T | fecha en la que deben cumplirse los

©J1893e431$9 UoLdIuULa(Q

objetivos.

Centrarse en objetivos simples y coherentes. Los objetivos multiples compuestos de
Nuestros objetivos tendran muchos componentes son complejos de gestionar y medir.
asociados indicadores que Verlflicar la redacc.lon con varias partes lnt_eresadqs para garqntlzar que el objetivo
sea bien comprendido por todos y no sea objeto de interpretaciones diferentes.
deben tener metas Especificar el plazo. Conocer la cantidad de tiempo disponible ayuda a determinar qué
cuantificadas es realista y viable. ( Hitos que marcan muchas estrategias)
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An é li Si S y d i agn 6St-i CO Estructura del proceso y vinculo entre etapas

Analisis

DAEO Necesidades

Diagnostico

Indicadores de contexto
¢/Como evoluciona mi territorio?

Garantizar la coherencia en Objetivos
la légica de intervencion de Generales
la EDL:

;Todos los objetivos
senalados se dirigen a
responder a una de las
necesidades identificadas?
;Todas las necesidades s e
identificadas se desprenden
del analisis diagnostico
realizado?

Objetivos

especificos

©J1893e431$9 UoLdIuULa(Q
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Estru Ctura d el pro C eS 0 y Estructura del proceso y vinculo entre etapas
vinculo entre etapas
Analisis y diagnodstico

Analisis

DAFO Necesidades

Diagndstico

Indicadores de contexto
¢/Como evoluciona mi territorio?

c 4 . Objetivos
Objetivos y estrategia

Plan de Accion

Lineas de ayuda Obj et’i\_/os
Proyectos propios espeC|f|cos
Proyectos de cooperacion

Elementos
para la

implantacion

No debe tratarse de abordar todo

‘ o O en la estrategia: se debe ser
. . Plan de o D selectivo, centrarse en unas pocas
m = ’
Plan fl Nnanciero accién/ 5 3. acciones con las que se pueda
Formas de ayuda previstas medidas T 0 lograr el mayor impacto / menor
é g dispersion de esfuerzos.
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Estructura del proceso y
vinculo entre etapas

Seguimiento y evaluacion

Objetivos a escala de la UE

Estructura del proceso y vinculo entre etapas

Preparacion
del proceso

Redaccion
del plan

Mision, vision
y valores

Criterios de
valoracion, que
Pregunta de - iy -
e || especifican el &xito Indllcadures de Impacto previsto
horizontal con arreglo al impacto
\ objetivo general J
m Seguimiento Analisis y
.E o Pregunta de . Criterios de = y evaluacion diagnostico
o Oh’c?m . evaluacion sobre valoracién que Indicadores de Resultados 2}
g ES"EDL[;B -t objetivos e, especifican el resultado esperados g
w especificos &xito con arreglo a y, 0
T3 . una PE concreta y . (1| [
Objetivos - L
= Indicadores de Productividad
operativos de DLP e e TR El;irir:nlgos Objetivos y
implantacion e
Aportacionas Operaciones _
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Estructura del proceso y

vinculo entre etapas

Analisis y diagnodstico
Objetivos y estrategia

Plan de Accion
Plan financiero

Disposiciones para la implementacion y
funcionamiento del grupo

Plan de seguimiento y evaluacién
Integracion cuestiones transversales

de Desarrollo Rural % DE ESPANA DE AGRICULTURA,
Y ALIMENTACION
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Contenido y caracteristicas esenciales de una buena EDL

>

*
*

Andlisis situacion de partida: un andlisis de las necesidades y el potencial de
desarrollo del territorio, incluido un andlisis de los puntos fuertes, los puntos
débiles, las oportunidades y las amenazas.

Orientacion estratégica y enfoque: Una descripcion de la estrategia y sus objetivos,
estableciendo la jerarquia objetivos, incluyendo metas medibles para los productos
o resultados. La coherencia de la estrategia con un marco amplio

Un plan de accidn que demuestre como se traducen los objetivos en acciones.
Una descripcion del caracterintegrado e innovador de la estrategia

Una descripcion del proceso de participacion de la comunidad en el desarrollo de la
estrategia.

Una descripcion de las disposiciones de gestion y seguimiento de la estrategia que
demuestre la capacidad del Grupo de Accion Local para aplicar la estrategia y una
descripcion de las disposiciones especificas de evaluacion.

El plan financiero de la estrategia
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Reflexién en torno al Grupo:
funcionamiento y organizacion

:Qué modelo de GAL
aspiramos a ser?

v ;Qué cambios queremos que se
produzcan?

v ;Como podemos organizarnos para
cumplir nuestros objetivos?

v’ ;Qué equipo necesitamos? ;Con qué
perfiles?

v’ ;Qué herramientas necesitamos ?
;Apoyo externo?

v ;De qué recursos disponemos?

v’ ;Queremos cambiar nuestra
organizacion del trabajo? ;De qué
modo?

Unién Europea
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Contenido y caracteristicas esenciales de una buena EDL

A continuacion, se indican algunas preguntas que pueden resultar utiles para reflexionar sobre como ha trabajado la
direccion del GALP en el periodo anterior o qué hay que cambiar o mejorar:

> jCual ha sido el equilibrio de poderes entre los 6rganos decisorios del GALP y el personal remunerado? ;Qué se puede
mejorar?

> jCual ha sido la proporcién de labor administrativa frente a la de divulgacion o dinamizacion (p. ej., en cuanto a horas o
dias de trabajo dedicados a estos dos tipos de actividades)?

> jHa habido escasez de personal para realizar algunas tareas? ;Qué puede hacerse para mejorar la situacion? Debe inten-
tar pensarse en soluciones innovadoras de bajo coste, como implicar a personas jubiladas con experiencia administrativa
para que ayuden en la labor de oficina, etc.

> jQué puede hacerse para mejorar la eficiencia de las reuniones? ;Qué otras herramientas pueden utilizarse para garanti-
zar que exista una buena comunicacion interna?

> Piense en todas las herramientas de gestion que se utilizan en su GALP (software de gestion de proyectos, actividades
regulares como reuniones semanales, plantillas para documentos clave, evaluacion del personal, etc.). ;Cuales le han
parecido especialmente tiles? jCuales no han resultado utiles o necesitan simplificarse?

Fuente: FARNET. Comision Europea, Direccion General de Asuntos Maritimos y Pesca
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/default/files/publication/es_farnetguide 21 _
v02.pdf
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Reflexién en torno al Grupo:
funcionamiento y organizacion

Contenido y caracteristicas esenciales de una buena EDL

Preguntas para la reflexion de los GALP:

» Cual ha sido el nivel de actividad de los socios del GALP en el periodo anterior? jFueron siempre las mismas organiza-
ciones las que tuvieron un papel mas activo? ;Qué puede hacerse para implicar a otras partes?

> jSe sigue queriendo contar con los socios menos activos en el nuevo periodo? jPor qué?

> jQué nuevas competencias van a necesitarse en los érganos decisorios en el contexto de los nuevos temas de la estra-
tegia de desarrollo local? ;Como pueden garantizarse dichas competencias (captacion de nuevos miembros, formacion,
invitacion de expertos)?

> ;Quiénes constituyen las partes interesadas clave con respecto a los nuevos temas y quiénes forman ya parte de la
asociacion? ;Quiénes deben ser invitados y cual debe ser su motivacién para participar?

> jSe quiere que sean socios formales (es decir, miembros de la asociacion) o se prevé una colaboracién estrecha sin ser
miembro?

> jQué nuevas empresas u organizaciones se han trasladado o establecido en la zona en los ultimos afnos? jConocen el
GALP? ;Cuéles son los argumentos a favor y en contra de su implicacion como socios?

Fuente: FARNET. Comision Europea, Direccion General de Asuntos Maritimos y Pesca.
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/default/files/publication/es_farnetguide_21_v02.pdf
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Plan de comunicacion

v Buena informacién y comunicacidn constituyen factores de éxito

v’ Debe comenzarse en la fase de elaboracidn de la estrategia y
continuar durante todo el periodo de aplicacion de |a estrategia.

v Plan para una comunicacion en doble sentido: recibir
también propuestas y comentarios: identificar las necesidades
y expectativas de las partes interesadas, conocer opiniones sobre
las actividades, recopilar ideas para nuevos proyectos o facilitar el
intercambio entre distintas partes interesadas.

:Un Plan de innovacién?




Contenido y caracteristicas
esenciales de una buena EDL
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Ejemplo MADRID: la Orden 4264, de 30
de diciembre de 2015, establece el

contenido minimo obligatorio de las EDL:
Ademas, el PDR sefala que la calidad de la EDL sera valorada en funcién de los

Definicion del area y la poblacion siguientes criterios:

cubierta por la EDL. Viabilidad técnica, organizativa y financiera planteada en la propia estrategia;

Analisis de las necesidades de
desarrollo y el potencial del area.
Analisis DAFO.

Implicacion de los socios en la elaboracion de la estrategia;

Grado de participacion ciudadana alcanzada en la elaboracion de la
estrategia;

Descripcion de la estrategia y sus Prevision de procedimientos transparentes de seleccién de proyectos y
objetivos. solucion de conflictos de intereses;
Descripcion del proceso de Claridad en la definicion de los objetivos, viabilidad de la estrategia y su

participacién de la comunidad en el coherencia con las necesidades detectadas;

desarrollo de la estrategia. Grado de definicion de los proyectos y beneficiarios, tratamiento de los

., ., sectores econémicos y cuantificacion de las actuaciones subvencionables;
Plan de accion que muestre la relacion

entre los objetivos y el tipo de
operaciones.

Coherencia y complementariedad con el resto de medidas y tipos de
operacion del Programa de Desarrollo Rural;

Repercusion de la estrategia en el empleo, la igualdad y la integracion social
Descripcion de los sistemas de gestion del territorio y el objetivo transversal sobre mitigacion del cambio climatico;

y seguimiento de la EDL. Propuestas innovadoras en el territorio afectado;

Plan financiero de la estrategia. Previsiones de trabajo en red y cooperacion.
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Consta del titulo a través del cual se identifica los principales
Epigrafe 1. Titulo de la EDL objetivos de la misma relacionados con la zona rural sobre la que se
aplica. Se incluye los datos basicos de contacto del GAL responsable.

MANUAL TECNICO DE APOYO PARA
LA ELABORACION DE LAS

Se describe la zona rural desde el punto de vista geografico,
Zona Rural Leader administrativo, socioeconémico y medioambiental. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO

V 4 H
Se describe la metodologia para la participacién ciudadana utilizada An d a l u Cl a ¢ LOCAL LE:gi: 252“0“0““0“
AR EENTE G LERIEEL L en el proceso de disefio de la Estrategia de Desarrollo Local y de

de la participacion ciudadana. aplicacidn para el seguimiento y la evaluaciéon de la Estrategia de Dirsccion Ganeral de Desarrotio Sostend

Servicio de Programas de Desarrol

Versién 2. Jullo de 2016

Desarrollo Local.

Se realiza el diagnostico y analisis DAFO, basado en la recopilacion y
S B EEGEHGRET E )N Ie I andlisis de informacidn cuantitativa (indicadores y variables del
territorio) y su posterior andlisis cualitativo (participacion ciudadana).

Se detectan las necesidades y potencializadas priorizadas por cada

Epigrafe 5. Necesidades,

area tematica, coherente con el andlisis DAFO. : . " "
potencialidades y aspectos Se describe los efectos de la estrategia sobre el medio ambiente y los proyectos que

Asi mismo se identifica los sectores o subsectores considerados pueden tener efectos potenciales sobre el medio ambiente y sobre la lucha contra el

Epigrafe 10. Impacto ambiental de la EDL o
innovadores para el desarrollo del territorio. cambio clim

Se presenta un listado de objetivos generales disefiados a partir de Se relaciona los resultados de la matriz DAFO territorial con las necesidades, los objetivos
Epigrafe 6. Objetivos de la EDL las necesidades y coherentes con las potencialidades. Estos objetivos i . a de la intervencion generales y los objetivos especificos cuantificados a través de un diagrama.

se presupuestan y se cuantifican a través de indicadores de resultado.
Se describen los proyectos y operaciones contemplados para cada
objetivo general. Ademas se sefiala los criterios de seleccion de Epigrafe 12. Informacién sobre
proyectos u operaciones y se incluye un cuadro resumen con la el AT i el e i e 2
temporalizacion de los mismos.

innovadores.

Se describe de forma general la complementariedad y coherencia de la estrategia con la
programacion de los Fondos EIE en Andalucia, asi como con otros planes y programas
que se estén o se vayan a implementar en la zona rural. Y se identifica los proyectos que
contribuyen a las prioridades de FEDER, FSE, FEMP y FEADER.

Epigrafe 7. Plan de accion de la EDL

En este epigrafe se sefiala: SegaEl
. L. . . La metodologia para la realizacién de las evaluaciones intermedias y final de
. Los efectos de la ejecucion de las estrategias sobre la X
. las Estrategias de Desarrollo Local. Contemplando:
igualdad de género.
. Los mecanismos de participacion ciudadana.
> > . Listado con los proyectos acciones que contribuyen
Epigrafe 8. Impacto de género de la o P V ) Y q ) v . Los indicadores de ejecucién y resultado aplicables segun la normativa
EDL positivamente a la disminucion de las desigualdades de Epigrafe 13. Mecanismos de seguimiento y comunitaria, asi como aquellos adicionales definidos por el GAL.
énero. i6
g evaluacion de la EDL . Los sistemas de seguimiento y evaluacion especificos para el analisis de la
. Como se ha incorporado el objetivo transversal de la transversalidad de género y la situacién de la juventud.
perspectiva de género en el disefio, ejecucién, seguimiento . El andlisis del grado de ejecucién y de los resultados de cada objetivo general,
y evaluacion de las estrategias. de cada proyecto y de cada area de interés de FEADER a la que contribuya la
Se incluye los mismos contenidos que en el epigrafe anterior, pero en estrategia.
Epigrafe 9. Impacto en la poblacién este caso se analiza la situacion de la poblacién joven en la comarca,
joven de la EDL y se describe como la estrategia va a repercutir favorablemente en la Se describe:
misma. . La organizacion interna y composicién del GAL, y de sus 6rganos, funciones,
obligaciones y mecanismos internos de funcionamiento.
. Los recursos humanos y materiales previstos para la implementacién de la
Epigrafe 14. Mecanismos de ejecucion de la EDL estrategia.
. La prevision presupuestaria de los costes de explotacién y animacién
requeridos para la implementacion de la estrategia.
. El plan de formacién continua del equipo técnico
. El plan de comunicacién y difusion de la estrategia.
Se incluye la previsién presupuestaria programada hasta el afio 2020, para los proyectos
Epigrafe 15. Plan financiero de la EDL dél Plan de Accion, desglosadoA segun los proyectos plit)lgramadas, no programados
singulares, no programados propios del GDR y de cooperacion.
GOBIERNO ~ MINISTERIO.
DE ESPANA DEAGRICULTURAYY PESCA,

ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE . . P e . < iz .
Se incluye toda la informacion justificativa de los resultados de participacion ciudadana

Anexo. Datos y justificacion de la participacién
[SLELELE]

alcanzados en el proceso de disefio de la estrategia de desarrollo local.




Contenido y caracteristicas

esenciales de una buena EDL

cUn ejercicio para responder al proceso de seleccion
de grupos? ;O un ejercicio para orientar la accion? :

Una buena estrategia ayuda al GAL a abordar las necesidades de su

territorio de forma efectiva (logro de los resultados deseados) y eficiente
(optimizacion del uso de recursos). Asimismo, contribuye a lograr una
integracion entre diferentes actividades, lo que crea sinergiasy evita
medidas contradictorias.
Primer criterio: :

' Una EDL QUE SE USE a

Que no sea un documento que se guarda en un cajon

Para que sea una herramienta ~ SE COMPARTA
de trabajo es importante que...  gF ACTUALICE

Unién Europea
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Contenido y caracteristicas
esenciales de una buena EDL

EDL construida SOBRE LA EXPERIENCIA PREVIA

‘/ PI'OCESO C]CIICO y SlStemathO Una gestion adecuada comprende un proceso ciclico y sistematico que
ha adquirido diversas denominaciones segun el ambito en el que se ha
aplicado. Se habla con frecuencia del ciclo de mejora continua, ciclo de

\/ InterrelaClon de eJerClCIOS de Shewart, ciclo de Deming o ciclo PDCA (correspondiente a las siglas en
evaluaCién final y diseﬁo de Ia inglés de Plan, Do, Check, Act), representado por el siguiente esquema:

eSt rategi a fu t U ra & PLANIFICAR lo que se pretende alcanzar,
incluyendo con ello la incorporacion de las

. observaciones a lo|gue se viene realizando.
v' Comenzar reflexionando sobre la EDL HACER v lnte o et
pasad a : @ VERIFICAR que se haya actuado de acuerdo

a lo planeado, asi como los efectos del plan.

ACTUAR a partir de los resultados a fin de

\/ éLogré IOS ObjetiVOS? ('_qUé funCioné m incorporar lo aprendido, lo cual es expresado

. en observaciones y recomendaciones.
bien?

v (‘_QUé puede mejora rse? Fuente: Manual de Elaboracion de Planes Estratégicos de Politicas publicas

en la Junta de Andalucia
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/presidenciaadministracionpublic
aeinterior/servicios/publicaciones/detalle/79115.html
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EDL enmarcada

estratégicamente en un

contexto mas amplio
Marco estratégico mas amplio: notablemente ODS, Pacto Verde y Plan
de Recuperacion ( siguiente sesion)

También con los objetivos que plantea la PAC, en la que se inserta
LEADER vy las pautas que se establezcan a nivel nacional o regional

Plan estratégico de la PAC subgrupo 8

La problematica de las pautas tardias... ¢ podemos hacer algo?

¢Una Estrategia para mi grupo y para mi territorio + amplia que
permita responder también a LEADER?

Unién Europea
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:La EDL disenada contemplay
permite integrar adecuadamente
todos los principios LEADER?

Los principios de

Conexién en LEﬂpER Enfoque
redes ascendente
Colaboracion
publico




La necesidad de definir
estrategias flexibles qué puedan
adaptarse al cambio

v' Diseio con la suficiente flexibilidad : no definir en la estrategia de forma
demasiado rigida los tipos de proyectos o beneficiarios, garantizar que se deja espacio
para una respuesta local ante emergencias, asi como para la innovacion

v Establecer previsiones de revision y procedimientos de modificacion

v" Comunicacion continua, compromiso y acuerdo de la Autoridad de gestion

Documento claro y sintético (en anexos todo lo que no sea esencial)




Hacia una estrategia de
segunda generacion

ESTRATEGIA TERRITORIAL Y
GOBIERNO RELACIONAL

Manual para la Planificacién Estratégica
de 22 Generacion

Josep Maria Pascual Esteve
Marta Tarragona Gorgorié

)

A OF ASSALSOA

bl BALL(
e v oo

£S5

https://www.juntadeandalucia.es/organismos/turismoregeneracionjustic
layadministracionlocal/servicios/publicaciones/detalle/78804.html
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Hacia una estrategia de
segunda generacion

Al evaluar los Planes estratégicos tradicionales se
comprueba que lo fundamental, en los casos en
que han tenido éxito, ha sido el proceso de
organizacion social: el mayor conocimiento entre
los actores, el compartir lineas de actuacion vy
proyectos clave, la visualizacién ciudadana de un
amplio acuerdo social, los nuevos enfoques a la
participacion ciudadana, en algunos casos haber
establecido acuerdos sobre el desarrollo de
proyectos importantes

COMPARACION PLANES ESTRATEGICOS 1G Y 2G

Elementos comunes:

®  Estrategia compartida.
B Participacion sectores ciudadanos.

B Cooperacidn plblica y privada.

Elementos diferenciadores:
PE 1G PE 2G

= Finalidad: Desarrolle econdmico y social = Finalidad: Desarrollo humano

. PE.PLamﬁcacmn especifica econdmica y PE Inicio de Gobernanza
social
= (Capacidad de organizacidn y accién del

= Identificacid t -
entificacion proyectos territorio

= Prioridad proyectos tangibles = Prioridad proyectos intangibles

= Escasa importancia vision o modelo de = Gran importancia a la vision o modelo de
ciudad /territorio ciudad /territorio

= Liderazgo cooperativo/democratico = Liderazgo silo democratico

Los planes de 29 generacion (2G) se conciben como un proceso para la elaboracion de una
estrategia integral. Lo importante no es tanto el plan entendido como conjunto de proyectos a
desarrollar en el tiempo, sino la estrategia en su conjunto, y en especial, el modelo o vision,
los criterios de actuacion compartidos y los vectores, fuerzas de transformacion y
proyectos motores o estructurantes de cardcter transversal.

Fuente: Manual para la Planificacién Estratégica de 22 Generacion. Junta de Andalucia
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/turismoregeneracionjusticiayadministracionlocal/servicios/publicaciones/detalle/78804.html
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Hacia una estrategia de

segunda generacion

Se entiende la Planificacion estratégica como un proceso de organizacion social:

v

Establecer una estrategia compartida entre los principales actores econdmicos,
sociales e institucionales del territorio, que singularizara al mismo.

Una estrategia que debera ser permanentemente renovada tanto en funcion de los
cambios en el entorno que se produzcan como por los que la estrategia es capaz de
generar.

Fortalecer los procesos de colaboracion publica y privada y la cooperacion
interinstitucional.

Establecer un sistema de participacion ciudadana

Unién Europea
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Hacia una estrategia de
segunda generacion

Lo fundamental en lograr en el territorio el Principales caracteristicas diferenciadoras:
despliegue
de las capacidades fisicas, intelectuales, vy v Su finalidad es contribuir al
relacionales de la ciudadania, es decir, de las desarrollo humano.
empresas, de las instituciones, de las ONG(s), de las v Incide decisivamente en la
familias. construccion colectiva de este
desarrollo.

v" La vision o modelo del territorio es el
Proyectos clave para impulsar el capital social: elemento central.
Proyectos estructurantes que unan los puntos nodales v La importancia de la intangibilidad
en los que se insertan las acciones de la poblacion de los proyectos.

v" La dimension supramunicipal.

e . . v' La estrategia se renueva

Planificacion estrategica territorial - permanentemente.
fundamentalmente un proceso de organizacion v El aprendizaje en red.
social, que en la perspectiva de la gobernanza v"  La calidad democratica y el liderazgo
debe entenderse como permanente, para la representativo como finalidad

elaboracion e impulso de la estrategia
territorial en constante renovacion

Unién Europea
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Contenido y caracteristiras esenciales de una buena EDL

Hacia una Estrategias de Segunda

Elementos clave para una Estrategia fortalecedora de la gobernanza:
v" Que los contenidos de la misma singularicen el modelo de territorio y el posicionamiento en el
sistema regional, nacional o internacional

v" Que disponga de capacidad de anticipacion para que el territorio pueda responder de manera
preventiva a los retos de futuro.

v" Que consiga un importante soporte e implicacion social mediante la incorporacion razonada de
las expectativas y demandas ciudadanas a través, de un proceso de participacion ciudadana.

v" Que logre un importante compromiso de accion entre los actores econdmicos, sociales e
institucionales en dos ambitos de actuacion: el desarrollo de los proyectos estructurantes, y lo
mas importante, que asuman la estrategia y en especial sus criterios de actuacion como
referentes para la elaboracion de sus planes de actuacion y los presupuestos para institucion,
entidad o empresa.

v" Que se avance en el modelo de territorio identificado como posible y deseable, y en los niveles
de desarrollo humano comparado con otros territorios de semejantes caracteristicas, y se
impulse con eficacia los proyectos estructurantes.

Fuente: Manual para la Planificacion Estratégica de 22 Generacién. Junta de Andalucia
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/turismoregeneracionjusticiayadministracionlocal/servicios/publicaciones/detalle/78804.html
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Contenido y caracteristicas esenciales de una buena EDL

Hacia una Estrategias de segunda generacion

Elementos clave del GAL para lograr una Estrategia fortalecedora de la gobernanza:

v' Es necesario que se constituya, y se considere un buen espacio de intermediacion, para llegar a

acuerdos sobre temas y proyectos del territorio.

liderazgo

Es importante que el GAL sea reconocido, por sus reuniones, conferencias, publicaciones, paginas

Web, como un importante espacio creativo para innovar y proponer nuevos proyectos que se

integren en la estrategia del territorio.

v" Ser un referente para el conjunto de politicas publicas del gobierno territorial que impulsa el
proceso de elaboracion de estrategias o de gestion relacional.

v' Se debe disponer del acceso rapido y facil a los principales actores con capacidad de ejecucion o
freno a los ejes o vectores estratégicos de transformacion del territorio. Esta caracteristica es
esencial en el impulso y seguimiento de proyectos estratégicos.

v Es importante que se visualice al GAL como una eficaz y eficiente promotora de una amplia
participacion ciudadana. El desarrollo de amplias reuniones de participacion ciudadana con
metodologias adecuadas para que resulten unos eventos eficaces y muy plurales, es basico para
que se reconozca el plan como promotor de gobernanza.

v" El GAL debe disponer de una importante red de relaciones externas, que le permitan dar la
dimension territorial a cada estrategia sectorial o proyecto especifico, y establecer las alianzas
territoriales necesarias para impulsarlas.

v
v

Fuente: Manual para la Planificacion Estratégica de 22 Generacion. Junta de Andalucia
https://lwww.juntadeandalucia.es/organismos/turismoregeneracionjusticiayadministracionlocal/servicios/publicaciones/detalle/78804.html
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iMuchas gracias por
la atencion!

Maria Coto Sauras
mco®@red2red.net
Red2Red
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Red2Red Consultores S.L.

C/ Maria Pedraza, 30 Planta 32
28039 - Madrid

TIif 91 550 11 70
www.red2red.net
red2redconsultores@red2red.net
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