
Innovación sistémica
Prof. Carlos Mataix Aldeanueva

1 de junio 2021



Contenido
¿Dónde estamos hoy?

• Enfoque y ambición: ¿incremental o sistémico? 

• Ecosistema de actores: ¿relaciones transaccionales o alianzas?

• Proyectos: ¿”contenedores” o “portfolios interconectados”?

• Participación: ¿consulta o escucha conectada con la acción?

¿Hacia dónde podemos ir?

• Enfoque de misiones

• Plataformas de innovación sistémica 



Contenido

¿Dónde estamos hoy?

• Enfoque y ambición: ¿incremental o sistémico? 

• Ecosistema de actores: ¿relaciones transaccionales o alianzas?

• Proyectos: ¿”contenedores” o “portfolios interconectados”?

• Participación: ¿consulta o escucha conectada con la acción?





Cambio 
incremental 
vs. sistémico

Source: Transformation in Time. EIT Climate-KIC Strategy 2019-2022



Cambio incremental vs. sistémico

https://www.transformationsforum.net/TRANSFORMATION/

TIPO DE CAMBIO

INCREMENTAL SISTÉMICO (Transformación)

Propósito Mejorar la eficiencia de las 
actuaciones 

Innovar y generar posibilidades de acción 
previamente inimaginables

Poder y relaciones Confía en las reglas 
preexistentes

Abre el espacio a la creación sobre nuevas 
formas de poder y de distribución del poder

Acciones arquetípicas Copiar, duplicar, imitar Visualizar, experimentar, inventar

https://www.transformationsforum.net/TRANSFORMATION/
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¿Toda innovación debe ser social?

‘la innovación hoy en día es propósito, es hacer algo que nos satisfaga como seres humanos (...) en 
la Unión Europea vamos a apostar por la innovación social, no porque esté de moda, sino porque 
creemos que el futuro de la innovación es la innovación social.”
Moedas, C.(2018) Horizon Magazine Disponible en: https://horizon-magazine.eu/article/carlos-moedas-eu-will-fund-more-social-innovation-
because-it-s-future-innovation.html



Sitúa tu iniciativa
● ¿incremental o sistémico? 
● ¿relaciones transaccionales o alianzas?
● ¿”contenedores” o “portfolios interconectados”?

● ¿consulta o escucha conectada con la acción?

Hacer un sli.do?
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Plataformas de innovación abierta
Una Plataforma está compuesta por actores diversos con un objetivo que conforman un 
ecosistema colaborativo, que utilizan metodologías y herramientas que son aplicadas a un 
conjunto de proyectos interconectados que constituyen el porfolio.

2

3

1

Escucha comunitaria y co-
creación

Ecosistema (alianzas 
multiactor) 

Portfolio de proyectos



Ciudades limpias y saludables
Acelerando la transición urbana



Deep Demonstration Madrid 

4 Organizaciones 
diseñadoras

1 Facilitador 
local 

1 Programa 
Europeo

15 Ciudades
conectadas 

1plataforma de 
trabajo Multiactor
(procesos y 
herramientas comunes)

1 Challenge 
Owner : 

Ayuntamiento 
de Madrid 

1 red  de actores en 
crecimiento 

Enfoque 
sistémico



20302020
FASE DISEÑO 

2019 2021

Lanzamiento del Deep 
Demonstration

Oct 2019

Entrega del Portfolio de 
experimentación de 
Madrid y firma de  
carta de colaboración  
-Junio 2020

Ver Noticia

Adhesión de la ciudad 
de Madrid al EIT 
Climate-KIC- Julio 2020

DISEÑO + DEMOSTRADORES

Ver post 

EIT Climate -KIC 
En la COP 25- Dic 2019

Aprobación  de los 
Acuerdos de la Villa-
Julio 2020. Ver Noticia 

Creación de un grupo 
interdepartamental en el 
Ayuntamiento  de Madrid  

Consolidación modelo 
organizativo (Áreas de 
Experimentación)

Firma MOU entre 
Ayto de Madrid y 
UPM ( en  revisión)

Compromiso UPM con la 
neutralidad climática

Más

Nace el Comité para la Descarbonización 
de la UPM

Más

Fondos para la Transición Ecológica de los 
campus de la UPM (provenientes de los 
fondos de recuperación europeos)

Hitos 

Hoja de Ruta  hacia la  
Neutralidad climática 
para la ciudad de Madrid 

Presentación modelo de 
negocio para la neutralidad 
climática al Ayuntamiento 
de Madrid
(Material Economics)   

https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/El-Ayuntamiento/Cooperacion-y-Ciudadania-Global/Noticias/Madrid-se-une-a-la-mayor-iniciativa-europea-para-la-innovacion-en-accion-climatica/?vgnextfmt=default&vgnextoid=444aa6445fdb3710VgnVCM2000001f4a900aRCRD&vgnextchannel=e4a9a904a4d28610VgnVCM1000001d4a900aRCRD
https://spain.climate-kic.org/news/eit-climate-kic-en-la-cop25/
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Actualidad/Noticias/El-Pleno-del-Ayuntamiento-de-Madrid-aprueba-los-Acuerdos-de-la-Villa-un-documento-con-352-medidas-para-reactivar-la-ciudad-tras-la-pandemia/?vgnextfmt=default&vgnextoid=522db21736823710VgnVCM2000001f4a900aRCRD&vgnextchannel=a12149fa40ec9410VgnVCM100000171f5a0aRCRD
https://www.upm.es/?id=17048fcd461be610VgnVCM10000009c7648a____&prefmt=articulo&fmt=detail
https://www.upm.es/?id=6f1ce9727b930710VgnVCM10000009c7648a____&prefmt=articulo&fmt=detail


Portfolio Madrid 
Deep Demo Actúa simultáneamente en diferentes puntos del sistema

de la ciudad a través de la conexión de 'palancas de cambio’,
innovando en ámbitos como las finanzas y la tecnología, la cultura y
participación, las iniciativas comunitarias, la gobernanza, las políticas, o la
regulación, vinculando estas palancas con un análisis económico del
proceso de descarbonización que ilustra las medidas más rentables en el
corto y medio plazo.

Combina el rediseño de iniciativas municipales existentes
utilizando ‘ingredientes transformadores’ como el enfoque multiactor, la
innovación regulatoria, o las conexiones inter-sectoriales, con el diseño,
búsqueda de financiación y ejecución de proyectos exnovo.

Promueve un proceso de aprendizaje continuo entre las iniciativas
del Portafolio y fortalece la confianza y la capacidad de trabajo conjunto
entre los principales actores urbanos.
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Experimentation

Change 
enablers

Orchestration

Reinventing Cities

Industrial Park of Villaverde

Distrito Castellana Norte

Metropolitan Forest

Cyborg Garden Municipal nurseries

Flatting curve

Flexible schedule

Sandbox regulatory tool

Sevilla and Madrid Project

Climate Neutrality 
Roadmap
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Plataformas de innovación abierta de Lada y Velilla

www.plataformainnovacion.com





Algunos perfiles resultantes del proceso de escucha





ACCEDER A KUMU

Mapeo de iniciativas en el territorio

https://embed.kumu.io/727d8cca062c50fc8310f16d8b3e931b






Muchas gracias
carlos.mataix@upm.es


