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Cambio

incremental
VS. Sistémico

INNOVATION

Source: Transformation in Time. EIT Climate-KIC Strategy 2019-2022




Cambio incremental vs. sistémico

TIPO DE CAMBIO

INCREMENTAL SISTEMICO (Transformacién)
Propdsito Mejorar la eficiencia de las Innovar y generar posibilidades de accion
actuaciones previamente inimaginables
Poder y relaciones Confia en las reglas Abre el espacio a la creacion sobre nuevas
preexistentes formas de poder y de distribuciéon del poder
Acciones arquetipicas Copiar, duplicar, imitar Visualizar, experimentar, inventar

https://www.transformationsforum.net/TRANSFORMATION/
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NATURE OF RELATIONSHIP

Level of engagement
Importance to mission
Magnitude of resources
Type of resources
Scope of activities
Interaction level

Trust

Internal change
Managerial complexity
Strategic value
Co-creation of valuve
Synergistic value
Innovation

External system change

Stagel:

PHILANTROPIC

Low
Peripheral
Small
Money
Narrow
Infrequent
Modest
Minimal
Simple
Minor

Sole
Occasional
Seldom

Rare

Stagell:

TRANSACTIONAL

INTEGRATIVE

TRANSFORMATIONAL

High
Central

Big

Core competences

Broad
Intensive
Deep

Great
Complex
Maijor
Conjoined
Predominant
Frequent

Common

Internal Use

Austin y Seitanidi, 2012
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10 years of experience has taught us that achieving the systemic
change we need requires a different order of innovation.

Incremental System innovation Transformational

Project finance model Portfolio finance model

Single projects and
incremental change

Portfolio of connected innovation
projects that learn from each other

Siloed and fragmented activities,
often focused on technological
Improvements

Wide appreciation of
change levers

Oert Climate-KIC
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¢ Toda innovacion debe ser social?

04

LA DIMENSION
SOCIAL DE LA
INNOVACION

‘la innovacion hoy en dia es proposito, es hacer algo que nos satisfaga como seres humanos (...) en
la Union Europea vamos a apostar por la innovacion social, no porque esté de moda, sino porque
creemos que el futuro de la innovacion es la innovacion social.”

Moedas, C.(2018) Horizon Magazine Disponible en: https://horizon-magazine.eu/article/carlos-moedas-eu-will-fund-more-social-innovation-

because-it-s-future-innovation.html



Situa tu iniciativa

e ;relaciones transaccionales o alianzas?

e /”contenedores” o “portfolios interconectados”?

e ;consulta o escucha conectada con la accion?

Hacer un sli.do?
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MISSIONS

Mission-Oriented
Research & Innovation
in the European Union

A problem-solving approach to fuel innovation-led growth
by Mariana MAZZUCATO

Figure 1 below illustrates the movement from broad challenges to specific missions.

SUSTAINABLE

EVELOPMENT

GOALS

COANMD
GRAND

CHALLENGES

Political Agenda
Setting and
Civic Engagement

Clear
Targeted
Missions

v

Portfolio of
projects and
bottom-up
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Plataformas de innovacion abierta

Una Plataforma estd compuesta por actores diversos con un objetivo que conforman un
ecosistema colaborativo, que utilizan metodologias y herramientas que son aplicadas a un
conjunto de proyectos interconectados que constituyen el porfolio.

Ecosistema (alianzas
multiactor)

a Escucha comunitaria y co-
creacion

e Portfolio de proyectos
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FASE DISENO

2019

Lanzamiento del Deep
Demonstration
Oct 2019

Creacioén de un grupo
interdepartamental en el
Ayuntamiento de Madrid

| coprzs

EIT Climate -KIC
En la COP 25- Dic 2019

Ver post

Compromiso UPM con la
neutralidad climdtica
Mds

DISENO + DEMOSTRADORES

Nace el Comité para la Descarbonizacion
de la UPM
Mas

Entrega del Portfolio de
experimentacion de
Madrid y firma de
carta de colaboracion
-Junio 2020

Adhesién de la ciudad

hades _ de Madrid al EIT
Climate-KIC- Julio 2020
MADRID [t SUNERpor Ver Noticia

Aprobacion de los
Acuerdos de la Villo-
Julio 2020. Ver Noticia

Presentacion modelo de [
negocio para la neutralidad |
climdatica al Ayuntamiento |
de Madrid |
(Material Economics) |

[ 5

2021

I'Hoja de Ruta hacia la I
' Neutralidad climatica I
poro la ciudad de Madrid |

Consolidaciéon modelo
organizativo (Areas de
Experimentacion)

Firma MOU entre
Ayto de Madrid y

UPM ( en revision)

MADRID

Fondos para la Transicion Ecolégica de los
campus de la UPM (provenientes de los
fondos de recuperacion europeos)


https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/El-Ayuntamiento/Cooperacion-y-Ciudadania-Global/Noticias/Madrid-se-une-a-la-mayor-iniciativa-europea-para-la-innovacion-en-accion-climatica/?vgnextfmt=default&vgnextoid=444aa6445fdb3710VgnVCM2000001f4a900aRCRD&vgnextchannel=e4a9a904a4d28610VgnVCM1000001d4a900aRCRD
https://spain.climate-kic.org/news/eit-climate-kic-en-la-cop25/
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Actualidad/Noticias/El-Pleno-del-Ayuntamiento-de-Madrid-aprueba-los-Acuerdos-de-la-Villa-un-documento-con-352-medidas-para-reactivar-la-ciudad-tras-la-pandemia/?vgnextfmt=default&vgnextoid=522db21736823710VgnVCM2000001f4a900aRCRD&vgnextchannel=a12149fa40ec9410VgnVCM100000171f5a0aRCRD
https://www.upm.es/?id=17048fcd461be610VgnVCM10000009c7648a____&prefmt=articulo&fmt=detail
https://www.upm.es/?id=6f1ce9727b930710VgnVCM10000009c7648a____&prefmt=articulo&fmt=detail

Actua simultdneamente en diferentes puntos del sistema

de la ciudad o través de la conexidn de 'palancas de cambio’,
innovando en dmbitos como las finanzas y la tecnologia, la cultura vy
parficipacion, las iniciativas comunitarias, la gobernanza, las politicas, o la
regulacion, vinculando estas palancas con un andlisis econdmico del
proceso de descarbonizacion que ilustra las medidas mds rentables en el
corto y medio plazo.

Combina el rediseno de iniciativas municipales existentes
utilizando ‘ingredientes transformadores’ como el enfoque multiactor, la
innovacidon regulatoria, o las conexiones inter-sectoriales, con el diseno,

bUsqueda de financiacién y ejecucion de proyectos exnovo.

Promueve un proceso de aprendizaje continuo entre las iniciativas
del Portafolio y fortalece la confianza y la capacidad de trabagjo conjunto
entre los principales actores urbanos.
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IBERDROLA

Plataformas de innovacion abierta de Lada y Velilla

www.plataformainnovacion.com
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IBERDROLA Algunos perfiles resultantes del proceso de escucha

“La mayoria de gente que se queda en Langreo es porque no

tiene cuiro. Me gusta la zona, tengo a mi familia alli. Pero es
un esfuerzo. Yo trabajo en Oviedo y mi novio es de Gijon. El precio
de la vivienda, el ocio, la calidad de vida... Me compensa
mds aqui. Sobre todo ahora que vamos a tener un hijo."

Los que se
quedan

principalmente
estan
desempleados

LUCIA

34 afos | Periodista | Es de Langreo | Vive en Gijon | Trabaja en Oviedo

RETOS

- Precio vivienda y calidad de vida. El ocio, deporte, cultura
y compras se disfrutan fuera de Langreo. "No es un

sitio agradable, urbanizado, un buen sitio para vivir con
JURETNTTE S

- Ocio, compras, cultura, vida social. En Langreo no hay
instalaciones deportivas, piscinas publicas, auditorios
0 salas para conciertos... Asi es imposible dinamizar la

Zona.

OPORTUNIDADES

- Juventud formada. La gente con la que yo ha ido al colegio,
la mayoria, tiene muy buenos curriculums, y variados...

- Suelo industrial. En Langreo hay terrenos para acoge
muchos tipos de empresa y gente local con preparacion...

"Yo soy consciente de que me voy a tener que ir... Les pasa a fodos
mis igos del colegio. Si enc algo bueno, de calidad,
taria dispuesto a qued. porque he vivido, he crecido aqui...

Y si @ mi me va a costar quedarme, imaginate a ofros.”

Estamos en un
momenfo crucial

para el cambio.
Hay que
aprovecharlo

JORGE
27 afos | Gestor de Proyectos | Esde LaF | Vive en Lang
Trabaja en Oviedo

RETOS

- Mentalidad actual. La gente aqui no esta dispuesta a
cambiar nada. Los que tanto abogaron por el cambio en su
dia se quedaron ahi y no han sabido adaptarse a los nuevos
tiempos.

- Precio de la vivienda. La verdad es que los precios de la
vivienda, teniendo en cuenta todo lo que esta pasando,
podrian compensar un poco, pero es que ni eso...

OPORTUNIDADES

- Polo de desarrollo. Se podria crear un consorcio entre las
grandes empresas (lberdrola, Bayer, Duro Felguera, Hunosa)
y todas las administraciones publicas, para impulsar nuevos
proyectos.

- Momento de cambio. Creo que hemos alcanzado un punto
de no retorno. Podemos conseguir que la gente que vive
aqui se quede aqui.




IBERDROLA

“Vivi un d telamiento progresivo del tejido industrial de la
zona, somos conscientes del aumento del desempleo en la cuenca
y de la pérdida de la poblacion, sobre todo la mds joven..."

Langreo no es
capaz de crear

riqueza fuera de
inversiones
externas

VICTORIA

43 afos | Sector Pu
Trabaja en Oviedo

| EsdelLaF | Vive en Langreo

RETOS

- Frenar la sangria demografica. Los jovenes se van de
Langreo a ofras ciudades. Con suerte seremos ciudad
dormitorio, pero quiza ni eso.

- Envejecimiento de la poblacion. Y la caida en le ambiente,
la vida social... Esta todo unido.

OPORTUNIDADES

- Ubicacion. Podemos aprovechar las ventajas que tiene una
pequeiia ciudad, en la cual se encuentran practicamente los
mismos servicios que en una grande, a mucha menos
distancia, sin problemas graves de trafico.

- Espacio de experimentacion. Los fondos europeos
demandan ahora espacios de experimentacion, podriamos
intentar hacer cosas nuevas aqui.

esa no es la solucién, es una

"No se puede p vivir del turi

politica complet 1 eqL
zonas puntualmente, quiza en

ada. Puede ayudar en determinadas
lo alfo del valle, pero no en el resto...

quedara como una civdad dormitorio o ni eso."”

La apuesta por el
medio ambiente no

ha compensado

economicamente a
Langreo y ya no se
puede hacer nada

43 afos | Trabajador de la Central | Es de Langreo | Vive en Langreo

Trabaja en Langreo

" Centro de A I ‘
itd Innovacién en
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Desarrollo Humano A m O

RETOS

- Errores del pasado arraigados. Los fondos mineros no se
emplearon bien. DF se fue a Gijon. Y ahora Iberdrola, que es
el Ultimo capitulo de algo con lo que llevamos décadas. La
zona esta en declive total.

- La zona no es atractiva para inversores externos. El reto es
consequir inversion para la zona, privada y publica, ambas.
Ahora mismo no veo que podamos conseguirio.

OPORTUNIDADES

- Poner en valor la mineria. La cuarta parte de la fluorita de
Europa se saca de aqui —para produccion de fltior en la
pasta de dientes, sobre todo—. El turismo con ese toque
industrial también podria fomentarse.

- Energias renovables y suelo industrial. “Pilas para coches
eléctricos, postes de carga...”
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Mapeo de iniciativas en el territorio

IBERDROLA


https://embed.kumu.io/727d8cca062c50fc8310f16d8b3e931b

PORTFOLIO MULTICAPA RED DE INICIATIVAS
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|DEAS / FuHMAcIﬁN olo Relaciones comunitarias

(D Creacion centro juvenil para fomentar la creacion y
el emprendimiento

(@ Construccién de un Centro educativo comunitario

(®) Plataforma SOS tren Asturias

(9 Campaiia para reducir el uso de plasticos

Onshore / Offshore flotante Medio Ambiente

- Posibilidad de abrir un taller antes de finales de 2021

— Asociado a tecnologia Offshore

- Aprovechar los nodos potentes de los cierres de las CT o <>° <>
- Laboratorios especializados %, & - ) .
b° (2 Pequena y mediana escala
&0 K3 L
Hidrogeno verde b\) 15 ) ) )
: % °% (® Centro de empresas (alquiler de infraestrcutura
(oA - B 3

iEroyeios de L2 verde o v ® ;:;:rc:!m':\a;:sglgﬂﬁ:)%as para ocupacion
— Inversiones en investigacion e innovacion

- Trabajos con posibles consumidores de H2 y O2
- Almacenamiento de H2 — Tanques

— Investigacion e innovacion @

Reciclaje de palas / baterias

de la nave de Vesuvius
ﬁ (7) Plan para reciclar baterias de coches eléctricos en
(5) Lada
0 (®) Creacion de una planta de compostaje destinada al
tratamiento de biorresiduos

. .. - Gran escala
- Almacenamiento energético con baterias en 2° vida ° o ﬁ st
- Reciclaje materiales eléctricos / electronicos
- Reciclaje de composites

— sector edlico, automovil, aeronautico. ..

(®) Transformacion de la Central Témmica de La Pereda
Planta integral de valorizacion de residuos

o o Amazon en Siero
s H (@ Centro de investigacion, emprendimiento de la luz
Otras
- @t %
3 1 21 8 2 19 ;
) . . e () Asturias Green Hub
gg;n;\(/onaln hay problema de suelo y espacios para U & ~§ @ Nueva planta de reciciaje de
P Plan " : 2
- Desarrollo de sistemas de soldadura de aluminio-térmica s fanta de peoduccidn de blocombusiibio en £l Musel
— ligado al desarrolio del VE gEe
- Investigacion en tecnologias para aprovechar energia @ s
excelente. sy e 3
|
Ejemplo: la frenada del tren o o 8 ::;f::::;:lg:::?on_i‘ga;aumreo
- Macro Data Centre e ﬁ
- Recuperacion del CO2 R
- Bomba de calor 2egulacion
— Asturias Industria Electrointensiva . e -
] i costeriblo @ 17 ® gti;nvemo para la cesion de los terrenos de La Brafia'l
(i») Revision de la normativa de parques edlicos para
@ favorecer su implantacion
&
@ Acciones Iberdrola

ﬁr Iberdrola proyecta una planta de hidrogeno verde

r] Relaciones Comunitarias e
para los terrenos de la térmica de Lada
Pequefia y Mediana Escala 7 Formacion FP ’
\ \ ﬁ Centro de descarbonizacion de la industria asturiana

7 Obra de infraestructura edlica

Gran Escala Innovacion
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¢POR QUE CREAR UNA PLATAFORMA DE INNOVACION ABIERTA?

AYUDAN A CONECTAR MULTITUD DE INICIATIVAS

y refuerzan la coherencia y la visibilidad de las mismas, a través de una metodologia

colaborativa, en lugar de recurrir a proyectos aislados.

PERMITEN APROVECHAR EL CONOCIMIENTO
AVANZADO

de una comarca, de una ciudad o pais (univesidad, cooperativas, ayuntamientos,

iniciativas comunitarias, incubadoras, etc.) mucho mas intensamente.

N Centro de A I ‘
itd Innovacién en
Tecnologia AAGIRRE LEHENDAKARIA CENTER
U P M para el for Social and Politi ical Studies
Desarrollo Humano A m O

CREAN REDES DE ACTORES

vinculadas a la plataforma que identifican las necesidades y estrategias adecuadas

para implementar un programa en un territorio concreto.

GENERAN ECOSISTEMAS

de innovacion interconectados entre si, aumentando el impacto de las iniciativas.



Muchas gracias

carlos.mataix@upm.es
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