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ntroduccion

El estudio esta fundamentado en el cumplimiento de la Ley 3/2007, de 22
de marzo para la Igualdad efectiva de hombres y mujeres, y en la aportacion
de actuaciones del Departamento para la consecucion del Objetivo 7
comprendido en el eje 6 del Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades
(PEIO), “Promover el desarrollo de las mujeres en los ambitos rural y
pesquero” del Instituto de la Mujer.

Para dar respuesta a estas preguntas el MAGRAMA decidio realizar una
investigacion/estudio de la situacion de igualdad de género en los 6rganos
de gobernanzay gestion de los grupos de accién local (GAL) asociados a la
REDR, en el periodo 2007-2013.

Y
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METODOLOGIA

Los resultados se han obtenido a partir de la recopilacion de datos entre una poblacion estadistica de 168 Grupos de Accioén Local,
asociados a la Red Espafiola de Desarrollo Rural. La muestra final de la que se han obtenido los resultados cualitativos y cuantitativos
presentados en este Estudio asciende a 113 participantes (81 respuestas en el 'Didgndstico de situacion y factores que inciden
en el acceso de las mujeres a los drganos de decision y gestion de los GAL + 32 respuestas en la ‘Medicion de las acciones de
emprendedurismo y gestion de empresas dirigidas por el sector femenino’).

El servicio se efectuard a través de la realizacién de un estudio, el cual se llevara a cabo en varias fases cuyos contenidos son:

1.

6.

Medir, tanto desde el punto de vista cualitativo como cuantitativo, la presencia de las mujeres en los érganos de
gestion y decisién de los GAL.

a) Elaborar el instrumento de medida (cuestionario).

a) Difusion del cuestionario a los GAL, a través de las vias propias de las Redes de Desarrollo Rural.

b) Realizacion del cuestionario y recopilacién de datos, durante el periodo 2007-2013.

. Evaluacion de resultados sobre el desarrollo de:

a) Tipos de actividades desarrolladas y puestos de trabajo desempefiados por las mujeres en los GAL.

b) Puestos de trabajo desempefiados por mujeres en érganos de gestion y direccion de los GAL.
Desagregacion de datos respecto a los datos referidos a puestos de gestion y de direccion de los GAL a lo largo del
periodo 2007-2013.

Medir la evolucion de la trayectoria y promocion profesional del personal de decision y gestion de los GAL.

a) Elaborar el cuestionario como instrumento de medida y andlisis posterior.
b) Difusion del cuestionario a los GAL, a través de las vias propias de las Redes de Desarrollo Rural.
c) Realizacién del cuestionario y recopilacion de datos, durante el periodo 2007-2013.
Andlisis de los resultados anteriores obtenidos del periodo 2007-2013 y desagregados , respecto a :
a) Tipos de actividades laborales desarrolladas por las mujeres en los GAL encuestados, por categorias
laborales.
b) Niveles de formacion y cualificacién de las mujeres por rangos de edad.

c) Laposiciondelas mujeres en la jerarquia laboral de los GAL, desde el punto de vista cualitativo y cuantitativo.
Evolucion a lo largo del periodo 2007-2013.

d) La posicién de las mujeres en los érganos de gestion y decision de los GAL. Vias de acceso y evolucion a lo
largo del periodo 2007-2013. Principales barreras de las mujeres para el acceso a los érganos de gestién y
direccion de los GAL.

Analisis de los resultados obtenidos respecto de las mujeres en érganos de gestion y decision en el periodo 2007-
2013, y su relacién con:
a) Distribucién de las tareas familiares de las mujeres con actividades laborales en los GAL.

b) Distribucién de las tareas familiares de las mujeres con actividades laborales de gestion y decision en los
GAL.

c) Medidas de conciliacion de la vida familiar, laboral y personal implantadas por los GAL durante el periodo
2007-2013 (flexibilidad horaria, horarios de reuniones , viajes ,etc).

d) Percepcion de las mujeres en plantilla/contratadas de los GAL, sobre su calidad de vida, por rangos de edad
y categoria laboral.
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e) Formacioén proporcionada por los GAL a las mujeres de sus plantillas/contratadas, tanto por categorias
laborales como para las mujeres con cargos de gestién y/o direccion a lo largo del periodo 2007-2013. N° de
mujeres/afio, n® de cursos o jornadas de formacion y tipo de formacion adquirida.

f) Existencia de programas internos/externos de igualdad llevados a cabo por los GAL en el periodo de
referencia.

g) Otras medidas internas/externas de promocion de las mujeres llevados a cabo por los GAL en el periodo de
referencia.

7. Elaboracién de informe final de resultados, andlisis y conclusiones globales del periodo 2007-2013, asi como
propuestas para el periodo 2014-2020.

8. Medir, tanto desde el punto de vista cualitativo como cuantitativo, la presencia y participacion de las mujeres en las
empresas creadas a través de proyectos aprobados por los GAL con financiacion FEADER, durante el periodo de
referencia.

a) Elaborar el cuestionario como instrumento de medida y analisis posterior.

)
)

O

Difusion del cuestionario a los GAL, a través de las vias propias de las Redes de Desarrollo Rural.
c) Realizacion del cuestionario y recopilacion de datos, durante el periodo 2007-2013.

d) Creacion de una base de datos de mujeres promotoras de proyectos empresariales cofinanciados por
FEADER, con pardmetros tales como: edad de la mujer promotora, nivel de formacién, tamafio empresa,
forma juridica, tipo de érgano de administracion, localizacion geogréfica por comunidades auténomas,
sector actividad, tipologia del proyecto, nivel de riesgo crediticio, n° trabajadores etc.

9. Medir, tanto desde el punto de vista cualitativo como cuantitativo, el mantenimiento y evolucion de las empresas
creadas por mujeres a través de proyectos aprobados por los GAL con financiacion FEADER, durante el periodo de
referencia.

b

c) Realizacion del cuestionario y recopilacién de datos, durante el periodo 2007-2013.

a) Elaborar el cuestionario como instrumento de medida y analisis posterior.
) Difusion del cuestionario a los GAL, a través de las vias propias de REDER.

d) Creacion de una base de datos de empresas, a partir de los datos recogidos, con pardmetros tales como:
* Puestos de trabajo al inicio de la actividad, (desagregados).
* Puestos de trabajo perdidos desde el inicio (desagregados).
» Puestos de trabajo creados (desagregados) y su evolucion.
* Evolucion de la empresa:
[) Aumento cuantitativo de la produccion

Il) Aumento cualitativo del &mbito de actuaciones de laempresa: diversificacién delas actividades
(diversificacion de produccién, diversificaciéon del comercio).

lII) Mejoras de la infraestructura de la empresa/explotacion.

IV) Cambio de figura juridica : asociacionismo, cotitularidad.

V) Cambio localizacion de la empresa/explotacion por ampliacién del negocio.
e N°de horas dedicadas a la empresa desde el inicio de la misma.

10. Elaboracién de informe de resultados, analisis y conclusiones en el periodo 2007-2013, asi como las propuestas de
los GAL para incentivar la promocién de proyectos de mujeres en el periodo 2014-2020.
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Jaime Sabines (México 1926-1999)
Te quiero a las 10 de la manana

Te quiero a las diez de la mafiana, y a las once, y a
las doce del dia. Te quiero con toda mi alma y con todo mi cuerpo,
a veces, en las tardes de lluvia. Pero a las dos de la tarde, o a las
tres, cuando me pongo a pensar en nosotros dos, y tU piensas en la comida o en el trabajo diario, o en las
diversiones que no tienes,
me pongo a odiarte sordamente, con la mitad del odio que guardo
para mi.

Luego vuelvo a quererte, cuando nos acostamos y siento que
estas hecha para mi, que de algun modo me lo dicen tu rodilla
y tu vientre, que mis, manos me convencen de ello, y que no
hay otro lugar en donde yo me venga, a donde yo vaya, mejor
gue tu cuerpo. TU vienes toda entera a mi encuentro,
y los dos desaparecemos un instante, nos metemos en la boca de Dios,
hasta que yo digo que tengo hambre o suefio.

Todos los dias te quiero y te odio irremediablemente. Y hay
dias también, hay horas, en que no te conozco, en que me
eres ajena como la mujer de otro. Me preocupan los hombres,
me preocupo yo, me distraen mis penas. Es probable que no
piense en ti durante mucho tiempo. Ya ves. ;Quién podria
quererte menos que yo, amor mio?



La lucha por laigualdad real y efectiva de las mujeres en nuestra

sociedad es una tarea tan importante que no podemos lograrla
solos, debe ser una tarea de todos. Gobierno, instituciones,
empresas... pueden legislar o apoyar leyes fundamentadas en la
igualdad de género, pero éstas no tendran sentido si el conjunto
de la sociedad no abraza estos principios como propios y
justos. En el medio rural, que REDR conoce bien por su trabajo
sobre el terreno durante mas de dos décadas, diferentes
factores (sociedades mas patriarcales, tradicidn, aislamiento,
menor nivel socioecondmico..), se hace necesaria, si cabe, una
mayor sensibilizacion en cualquier aspecto relacionado con la
igualdad de género.

Por parte de la Comision Europea fue crucial la adopcién en
1996 de la comunicacion sobre la integracion de la igualdad
de oportunidades en el conjunto de las politicas y acciones
comunitarias. En consecuencia, laigualdad de oportunidades se
ha convertido en una accion transversal que debe ser aplicada
por todos los programas y acciones comunitarias con acciones
cuyo objetivo sera combatir las desigualdades entre los sexos
en la vida econdmica, politica, civil y social, asi como conciliar
la vida profesional y familiar dandole especial importancia al
reparto de responsabilidades.

El concepto de transversalidad consiste en tener en cuenta las
diferencias de género en el conjunto de las politicas y acciones
comunitarias. Este enfoque global y transversal requiere mas
esfuerzo y atencion en tematicas como el empleo y mercado
de trabajo, educacién y formacién y derecho de las personas,
entre otros.

A pesar de los avances indudables de la ultima década, las
mujeres siguen estando poco representadas en los érganos
de decision a nivel municipal, provincial, regional y nacional,
aunque mas de la mitad de los licenciados de nuestras
universidades son mujeres, obtienen mejores expedientes
académicos y representan cerca de la mitad del mercado
laboral de alta cualificacién, su ascenso a los 6rganos de toma
de decisiones se les torna dificil.

DS DE PARTENARIADO: UN
EBATE EN MARCHA

AURELIO GARCIA BERMl]DE;,
PRESIDENTE DE LA RED ESPANOLA
DE DESARROLLO RURAL (REDR)
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No es Unicamente un tema de equidad social; sin duda, implica
una pérdida de talento que en estos momentos cruciales de
la economia del pais y de la escasa credibilidad en la esfera
politica, no nos podemos permitir.

Diversos estudios confirman que la diversidad de los equipos
dirigentes configuran una posicién mas enriquecedora en latoma
de decisiones. Cada vez mas, las empresas y la administracion
publica impulsan medidas para promocionar el avance de la
mujer en los puestos de alta gestion y administracion.

Desde REDR consideramos que es mucho mejor actuar por
convencimiento que por imposicién, y por ello en cada uno
de los Programas de Desarrollo Rural y en las Estrategias de
Desarrollo Local de nuestros Grupos de Accion Local se incluye
una medida transversal sobre “género’.

REDR estd comprometida desde hace mucho tiempo en esta
apuesta por la diversidad de género y consideramos que a
dia de hoy es necesario alzar el vuelo y comenzar a hablar
de corresponsabilidad: en todas las éreas: politica, fiscal,
familiar, laboral y social. Eliminar la brecha de género implica una
corresponsabilidad para todos los integrantes de la sociedad.

Y esa concienciacién debe comenzar en las edades muy
tempranas, debe ser parte de la educacién emocional y social
gue les tenemos que infundir a nuestros hijos. Pero para ello la
familia tiene que partir con unas bases y valores que nos hagan
medirnos por nuestras valias y habilidades, no por el sexo.

El objetivo del estudio es entender mejor y enfocar cudles son
las barreras que evidentemente existen, y los mecanismos para
superarlas, y concluir con algunas ideas que permitan acelerar
el proceso.

Con este informe hemos examinado la situacion actual y las
tendencias. Por una parte, nos hemos fijado en los datos
objetivos y cuantitativos, por otra parte hemos dedicado
nuestro esfuerzo a conocer las percepciones, barreras y
avances en la carrera profesional tanto a nivel politico como
de gestion de las mujeres en las zonas rurales.




EL FUTURO DEL MEDIO RURAL
NECESITA A LAS MUJERES

Lourdes Arruebo de Lope, Presidenta de la Red Aragonesa de
Desarrollo Rural (RADR).

Para mi, como mujer rural que soy —y montafiesa, para mas
seflas— resulta especialmente gratificante e interesante la
realizacion e este estudio. Las mujeres fuimos durante mucho
tiempocomolacaraocultadelaluna. Unaporciénimprescindible
para la buena marcha del universo, pero invisible.

Conforme nuestra sociedad avanzd, nosotras avanzamos. En
algun tema, incluso me atreveria a decir que hemos ido por
delante.

Las mujeres hemos cambiado, y mucho. Nuestro rol ya no es el
que era. Ni nuestra actitud, ni nuestras exigencias, ni nuestras
expectativas. Hemos conseguido luz propia. La reflejamos y la
compartimos. Y eso me llena de satisfaccién. Es enriquecedor
para todos.

Sin embargo, no estamos en el mejor momento. Determinados
posicionamientos, de personas relevantes y con capacidad de
decisién, parecen encaminadas a recluirnos de nuevo en la
sombra, a recordarnos que el mundo rural es la parte mas débil
de la cadena y que nosotras somos el dltimo eslabon.

Y, cuando nuestro mundo se resiente, pagamos el precio que
pagan todos, pero siempre con un plus de mas. Es lo que pasa
cuando viajas en el furgén de cola y el tren retrocede: en el
retroceso, entonces sf que vas en cabeza.

Pero aceptar esa regresion es complicado cuando has
avanzado tanto como hemos avanzado.

Y nuestro avance ha sido compartido. Ha ido de la mano de
la transformacion del mundo rural en su conjunto. Y ahi los
programas de desarrollo rural han tenido mucho que ver.

En el afio 91, por primera vez en Espafia, se concurre a una
convocatoria dotada con fondos europeos para desarrollo rural.
Para gestionar los programa se crean asociaciones sin animo

LOURDES ARRUEBO DE LOPE

de lucro, constituidas por representantes territoriales. Son las
primeras juntas LEADER.

Vistos los buenos resultados, la experiencia se extiende y otros
territorios irdan optando a los programas LEADER. El objetivo
que se persigue es dinamizar y diversificar la economfa rural, a
través de la financiacion de proyectos innovadores y novedosos.
Y la féormula para conseguirlo es que sean las personas del
territorio quienes disefien su estrategia de desarrollo conjunto
y quienes seleccionen los proyectos a subvencionar. Ese
método participativo, que hace protagonistas de su futuro a los
habitantes de un territorio, es lo que ha acabado llamandose
método LEADER.

TPresidenta de la Red Aragonesa.

A lo largo de todos estos afios, la participacion en las Juntas
gestorasdelos programas dedesarrolloruralhanido abriéndose
a la ciudadania. De unas primeras Juntas fundamentalmente
institucionales, se ha pasado a unas Juntas y unas Asambleas
con participacién mayoritaria de organizaciones sociales,
econdémicas y culturales, con representacion y arraigo en el
territorio. Son lo que dentro de esta programacion europea
se denomina GAL: Grupos de Accion Local. Ellos son los que
elaboran y gestionan los programas de desarrollo local para su
territorio.

Anivel global las mujeres, somos el 50% de la poblacion, pero en
nuestros territorios rurales esa estadistica se rompe. Hablamos
muy a menudo del envejecimiento de la poblacion rural, pero
otro rasgo muy marcado es la masculinizacion.

Y ése es un dato determinante. La mujer es clave como soporte
social y como impulsora de actividades econdmicas. Es clave
para la supervivencia del medio rural.

Por eso este estudio es importante para todos y esta dirigida
a todos: hombres y mujeres. Se trata de hacer visibles a las
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presentaciones

‘Si las mujeres abandonaron los campos, fue por no sentirse comodas en

ellos. Por carecer de expectativas personales de futuro. Con el tiempo, esa
tendencia fue corrigiéndose a través de las mejoras de infraestructuras

y servicios publicos en nuestros pueblos, y de la puesta en marcha de
programas de desarrollo rural que incentivaron una reactivacion econémica
en la que si cabian las mujeres”

mujeres rurales, de hacer comprensible su realidad, con sus
fortalezasy sus debilidades, para poder apuntar a un futuro que
haga posible —o, incluso, si somos mas ambiciosos, atractiva—
Su permanencia en nuestros pueblos. Va en ello el futuro de
todos, de la sociedad rural en su conjunto, de los territorios
rurales.

A tenor de nuestra experiencia, desde la Red Aragonesa de
Desarrollo Rural queremos dejar constancia de que, dentro
de su universo, la mujer rural tiene una mayor capacidad
de adaptacion, mas iniciativa. Es mas emprendedora, mas
receptiva a los incentivos, mas abierta, con mayor ambicion
de aprendizaje. Impulsa y protagoniza la renovacién de
las economias familiares a través de la puesta en marcha
de servicios, turismo o generando recursos a través de
la transformacién agroalimentaria. Reinventa la forma de
gestionar y rentabilizar el patrimonio, en provecho propio y
del conjunto: eso es el turismo rural, por ejemplo. Las mujeres
son mayoritarias en los cursos de formacion y las primeras
estrechando la brecha digital.

Frente a todas esas fortalezas, una debilidad: el nimero. Sia la
baja densidad demogréfica en las zonas rurales sumamos la
masculinizacion, nos encontramos con una poblacion femenina
doblemente mermada. Traducido a la realidad: soledad y poco
peso social y politico. Y eso es preciso combatirlo.

Si las mujeres abandonaron los pueblos, fue por no sentirse
cémodas en ellos. Por carecer de expectativas personales de
futuro. Esa tendencia fue corrigiéndose a través de las mejoras
de infraestructuras y servicios publicos en nuestros pueblos, y
de la puesta en marcha de programas de desarrollo rural que
incentivaron una reactivacion econémica en la que si cabian las
mujeres.

Con todos esos mimbres, con mas tiempo liberado, con un
entorno social, econémico y politico méas favorable, con un

Lourdes Arruebo, presidenta de RADR

espiritu asociativo creciente, parecia que estdbamos en el buen
camino. Que la espiral se habia roto. Pero, no.

La crisis ha castigado a todos, pero principalmente al medio
rural. Aqui no se suben las ratios: se suprimen servicios. Y el
recorte de servicios —sean educativos, sociales o de salud—
recae doblemente sobre la mujer.

Esa es la amenaza que se cierne sobre nosotras. Los recortes
o la inaplicacién de determinadas normas, lldmese Ley de
Dependencia o Titularidad Compartida, castigan nuestro
tiempo y cercenan nuestras expectativas. Pero hemos hecho
frente a dificultades mayores y ya no es tiempo de retroceder.
No, cuando ahora sabemos que las cosas pueden ser de otra
manera.

El futuro del medio rural necesita a las mujeres, y las mujeres
necesitamos unos minimos para continuar en ese medio. Labor
de todos es lograrlo.

Sin olvidar una cuestion: el medio rural en Aragén es la regla, no
la excepcion. Silos territorios rurales se desertizan, perderemos
todos. Todo Aragon y todo el pais. Y eso no es interesante para
nadie.

Por eso, como Presidenta de la Red Aragonesa de Desarrollo
Rural quiero hacer un llamamiento a instituciones y organismos
para que se impliguen en politicas activas que impulsen el
medio rural.

He hablado del pasadoy del presente pero quiero hablar también
del futuro. Invitar a todos a apostar por él, desde nuestros
pueblos. El trabajo pone en valor la esperanza. Sin él no se
hacen realidad los suefios, no se aprovechan las oportunidades
y no se crea futuro.

Nosotras, mantenedoras, creadoras y creativas, impulsoras de
la vida y de los cambios en nuestros pueblos lo sabemos mejor
que nadie.
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‘Hombre, ;eres capaz de ser justo? Es una mujer quien te hace la pregunta, no
le quitaras, por lo menos, este derecho. Dime ¢quién te ha dado el soberano
poder de oprimir mi sexo?

¢ Tu fuerza? ; Tu talento? Observa al creador en su sabiduria; recorre la
naturaleza en toda su grandeza, a la que pareces querer aproximarte, y dame, si
te atreves, el ejemplo de este poder tiranico.”

Olympe de Gouges, de nacimiento Marie Gouze, vino al mundo en Montauban
en 1748, hija de una familia de carniceros. Se casé a los dieciséis afios. En 1790
se traslado a Paris, donde se dedico a escribir numerosas obras de teatro. Fue
una mondrquica moderada hasta la huida a Varennes, para convertirse luego en
republicana. Murid en la guillotina el 3 de noviembre de 1793.

De este modo, Olympe de Gouges realiza dos importantes observaciones:
que las mujeres tienen derechos naturales, inalienables y sagrados, y que sin
embargo éstos han sido ignorados y despreciados, anulando asi su condicion
de sujetos de derechos.

No existe pues, ejemplo de ‘este poder tiranico” en la naturaleza. Porque ese
poder tirdnico sdlo existe en la cultura. La contraposicion naturaleza-cultura
bien podria ser el hilo conductor del argumento que se ha utilizado para explicar
el origen de la discriminacion de las mujeres.



ntroguccion

LA SITUACION DE LA MUJER RURAL
Y SU EVOLUCION

Desde que Olympe de Gouges presentara en el siglo XVIII a la
Asamblea Nacional su Declaracion de los Derechos de la Mujer
y de la Ciudadania, y Mary Wollstonecraft diera a conocer su
Vindicacion de los Derechos de la Mujer hasta nuestros dias,
los primeros del siglo XXI, las mujeres no han cesado de luchar
por consequir el reconocimiento de sus derechos.

A partir de la evolucion de esta lucha podemos concluir:

Primero: que el movimiento feminista ha sido el motor principal
de las conquistas por y para las mujeres. La lucha por la
consecucién de los derechos civiles y politicos de las mujeres ha
tenido como protagonista a las propias mujeres organizadas en
los diversos colectivos. El derecho al voto fue su primer objetivo
fundamental, y ahora lo es el derecho a la representacion en
términos de paridad 49, un derecho politico todavia pendiente
por el que las mujeres siguen luchando.

Segunda: que el asociacionismo de las mujeres ha sido, y sigue
siendo, la via fundamental e imprescindible para las conquistas
pasadas y para las que todavia tenemos pendientes. En este
sentido los Consejos de la Mujer y el Consejo Estatal de
Organizaciones no Gubernamentales de Accion Social , como
organismos que canalizan las relaciones entre el Estado y las
asociaciones, son dos propuestas concretas de solucion para
los retos pendientes.

Tercera: que el Estado debe asumir que las mujeres constituyen
la mitad de la sociedad y actuar en consecuencia. Una
democracia sin la participacion equitativa de las mujeres no
es una auténtica democracia. La democracia paritaria es
un mecanismo oportuno para alcanzar la igualdad real. La
igualdad politica y el reconocimiento pleno de los derechos
politicos de las mujeres llevaria consigo el incremento de las
mujeres como representantes del pueblo, y asi de los poderes
publicos, trabajando desde los mismos para dar cumplimiento
al mandato constitucional del art. 9.2, para conseguir de este
modo la remocion de los obstaculos que impiden la igualdad
real y efectiva. Un estado democratico del siglo XXI ya no puede
conformarse con la igualdad de punto de partida; es necesario
lograr la igualdad de resultado.

Los movimientos feministas del siglo XIX se
concentraron en consequir el sufragio para las
mujeres. El camino hacia el voto no fue facil

y estuvo lleno de escollos. En 1848 se reunid
en New York la primera convencion sobre

los derechos de la mujer, pero no fue hasta
1920 cuando se consiguid el derecho al voto

en Estados Unidos. La lucha en Europa fue
dirigida por las mujeres inglesas, que crearon
una organizacion propia dentro del partido
socialista. En ocasiones la lucha de las mujeres
no estuvo exenta de enfrentamientos violentos
con la Policia y la obtencidn del voto femenino
fue posible tras una lucha de un siglo. Las leyes
electorales que consagraron el derecho de
sufragio femenino en general en Nueva Zelanda
y Australia (1893), Imperio Ruso (1906),
Noruega (1913), Dinamarca (1915), Alemania
(1918), Estados Unidos (1920), Suecia (1921),
Gran Bretafia(1928), Espafia (1931), Francia e
Italia (1945).
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LA TRANSICION POLITICA Y EL ESTADO
CONSTITUCIONAL

El feminismo de los afios sesenta y de los afios setenta se caracterizé por la conviccion
de que sélo cambios estructurales fundamentales podrian solucionar el problema de la
marginacion de la mujer, a diferencia del primer feminismo que centraba sus esfuerzos en
la lucha por la igualdad de derechos por medio de reformas legislativas. Los afios setenta
fueron cruciales para la creacion de estas organizaciones, y concretamente lo fue el afio
1975, declarado por Naciones Unidas Ao Internacional de la Mujer. En Espafia, el impulso
propiciado por esta iniciativa llevd a la realizaciéon de las | Jornadas Nacionales por la
Liberacion de la Mujer, celebradas en Madrid los dias 6, 7 y 8 de diciembre de 1975.

Tras la celebracion de las primeras elecciones democraticas en Espafia, el 15 de junio de
1977, las feministas se movilizaron en torno a los partidos politicos (fundamentalmente
los de izquierdas) y éstos, a su vez, lo hicieron para atraer el voto de las mujeres. Los
programas electorales inclufan el epigrafe “mujer”, aunque en realidad no se trataba como
una cuestion importante sino como algo secundario. No obstante veinticinco mujeres
fueron elegidas diputadas, y a pesar de la escasa representacion, fue un comienzo
importante que dejo sentadas las bases para que las nuevas reivindicaciones fueran
recogidas en la legislacion.

La creacion de organismos auténomos de defensa de los derechos de las mujeres fue el
paso siguiente y necesario para hacer efectivo el mandato constitucional del art. 9.2, que
completaba de forma imprescindible en un Estado social y democratico de Derecho el
contenido del art. 14 CE.

La creacion de organismos auténomos de defensa de los derechos de las mujeres fue
el paso siguiente y necesario para hacer efectivo el mando constitucional del art. 9.2,
gue completaba de forma imprescindible en un estado social y democratico el estado de
derecho del art. 14 CE.
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¢Estas a favor de fomentar ratios minimos de mujeres en los puestos de representacion?

No me cabe duda, de que las mujeres son mas sabias que los hombres, y sobre todo mas prudentes a la
hora de tomar decisiones y determinaciones. Somos mas acertadas pero menos valoradas. Sélo comentar,
que si a muchas mujeres se les diera la oportunidad, incluso de equivocarse, resolverian mucho mejor
muchos de los problemas que afectan al medio rural. Apuesto por las mujeres, y con fuerza.

POLITICAS PUBLICAS

Para analizar la situacion real de la mujer en el medio rural, es
necesario comenzar con una mirada a las politicas publicas
que han impulsado durante los ultimos afios la igualdad entre
hombres y mujeres, y comprobar el papel que éstas han tenido
en cuanto al avance en materia de género. Especialmente en el
medio rural, donde las diferencias socioecondmicas y culturales
se acrecientan respecto al medio urbano, las politicas rurales
han tenido un papel fundamental para lograr una mayor igualdad
aungue, como veremos, no han sido suficientes. El papel del
Estado y las Administraciones es vital de cara a la construccion
de sociedades igualitarias: es imposible lograr una sociedad
donde la igualdad de género no sea un problema sin el papel
activo del Estado y de todos los estamentos de la democracia
representativa. Las politicas publicas son un instrumento
imprescindible para fomentar una mayor igualdad entre
hombres y mujeres, especialmente en ambientes con un mayor
desequilibrio como el medio rural y, en Ultima instancia, pero
no por ello menos importante, son una muestra de la voluntad
politica de los gobiernos para mostrar a sus ciudadanos que
se estd trabajando en la direccién de la igualdad. Un pais que
no legisle activamente a favor de una igualdad de género real,
mientras las desigualdades se siguen palpando, nunca podra
decir que pertenece a una sociedad igualitaria.

Después de analizar el papel que desempefia la mujer en
diferentes érganos de gestiéon y representacién en el medio
rural, ademas de su papel como dinamizadora empresarial, se
ponen de manifiesto las diferentes velocidades legislativas y
publicas en cuanto al avance de la igualdad de género en los
diferentes territorios rurales de Espafia. El Estado ha de estar
capacitado para la elaboracién y ejecucion de politicas publicas,
articuladas y efectivas, que trabajen para reducir estas brechas
de género, si quiere que la igualdad de género sea una realidad.

Serafina Suarez,
Presidenta de AIDER Gran Canaria.

Sin el refuerzo de estas politicas publicas, sera imposible lograr
la desaparicion de las brechas de género.

El primer eslabdn de la cadena de la igualdad ha de construirse
desde la esfera publica, desde el marco normativo impulsado
por el Estado, por lo que el primer paso para una igualdad de
género totalmente instalada en una sociedad es la creacion de
un conjunto de politicas publicas que articulen este discurso y
lo lleven a la practica.

Hace mas de 20 afios, la plataforma de accién de la ONU de
la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer, celebrada en Beijing,
China, sefialé en su declaracion de objetivos que el principio
de igualdad entre hombres y mujeres supone que hombres
y mujeres deben compartir el poder y las responsabilidades
en el hogar, en el lugar de trabajo y, a nivel mas amplio, en la
comunidad nacional e internacional. La igualdad entre hombres
y mujeres es una cuestiéon de derechos humanos y constituye
una condicion para el logro de la justicia social, ademas de ser
un requisito previo necesario y fundamental para la igualdad,
el desarrollo y la paz. El hecho de que haya una proporcion
menor de mujeres entre los encargados de adoptar decisiones
econdmicas y politicas a los ambitos local, nacional, regional
e internacional obedece a la existencia de barreras tanto
estructurales como ideoldgicas que deben superarse mediante
la adopcion de medidas positivas.

Las politicas de género y de igualdad no pueden conseguir
por si mismas logros que la sociedad tiene que conquistar
en su conjunto, pero son el hilo conductor de estos avances,
la hoja de ruta para que la igualdad entre hombres y mujeres
sea una realidad, especialmente en los lugares donde mas
desigualdades por cuestién de género encontramos, como el
medio rural.




¢Cuales son las mayores dificultades a las
que se enfrentan las mujeres en puestos de
representacion?

Algo que, a mi parecer, pesa bastante a la hora de
desarrollar nuestro trabajo en las instituciones,

es la dificultad a la hora de conciliar vida familiar,
laboral e institucional. También creo que debemos
sequir siendo nosotras mismas, ya que me he
encontrado con mujeres que han querido imitar
las formas masculinas a la hora de dirigir equipos
de personas o instituciones... y la figura de
‘supermujer” no es real.

Cristina Arconada,
Presidenta GAL Zona Media de Navarra

¢Por qué crees que es necesaria
una mayor representacion de
mujeres en el medio rural?

Es una cuestion de equilibrio,
Justicia y equidad, somos tantas
como ellos y tenemos y debemos
comprometernos en el futuro de
nuestros territorios con los mismos
derechos pero con los mismos
COmMpPromisos.

Manuela Borrachero Carrasco.
Presidenta GAL Adersur.
Alcaldesa del Valle de
Matamoros (Badajoz).
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POLITICAS DE IGUALDAD
DE GENERO EN ESPANA

Desde 1978, aflo en que se firmd la Constitucién Espafiola,
nuestro pais ha elaborado diferente legislacién para impulsar la
igualdad de género. Tras el gran hito que supuso la ratificacion
de la Carta Magna para los derechos de la mujer, no seria hasta
el afio 2007 cuando se elaborara una gran Ley de Igualdad.
Recogemos aqui los hitos mas importantes en materia de
legislacion en los ultimos afios.

- Constitucion Espafiola de 1978

En su articulo 14 establece que la poblacién espafiola es igual
ante la ley, “sin que pueda prevalecer discriminacion alguna por
razén de nacimiento, raza, sexo, religién, opinion o cualquier
otra condicion o circunstancia personal o social”. El articulo 9.2
sefiala que es a los poderes publicos a quienes corresponde
promover y garantizar la igualdad.

- Ley 39/1999, de 5 de noviembre, para promover la conciliaciéon
de la vida familiar y laboral de la personas trabajadoras.

Adapta la legislacién espafiola a las directrices marcadas por la
normativa internacional y comunitaria.

- Ley 30/2003, de 13 de octubre, sobre medidas para incorporar
la valoracion del impacto de género en las disposiciones
normativas que elabore el Gobierno.

Establece la necesidad de valorar el impacto de género en cada
una de las decisiones politicas y actuaciones publicas.

- Orden PRE/525/2005, de 7 de marzo.

Da publicidad al Acuerdo de Consejo de Ministros a favor de
la igualdad de género, y reconoce que la igualdad real entre
mujeres y hombres auln no ha sido alcanzada.

- Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad efectiva
de mujeres y hombres.

Establece el marconormativo para acabar conlas desigualdades
de género existentes en todos los dmbitos de la vida, prevenir
conductas discriminatorias y lograr la igualdad real entre
hombres y mujeres. Se trata de una ley de aplicacion horizontal
a todas las politicas publicas ya sean nacionales, autonémicas
o locales. Mas concretamente, en su articulo 30, relativo al

desarrollo rural, establece una serie de medidas para promover
la incorporacion plena de las mujeres en la sociedad rural,
haciendo referencia al principio de igualdad en el desarrollo
rural.

- Ley 45/2007, de 13 de diciembre, para el Desarrollo sostenible
del medio rural.

Tiene como finalidad mejorar la situacion socioecondmica de
las poblaciones de las zonas rurales y el acceso a unos servicios
publicos suficientes y de calidad, a través de acciones y medidas
multisectoriales. La ley concede una atencion preferente a las
mujeres y la juventud, de quienes depende en gran medida el
futuro del medio rural. Su articulo 8 responde al principio de
igualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres,
sefialando que todas las medidas establecidas para alcanzar
un desarrollo rural sostenible deberan “respetar el principio de
igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres
en el medio rural. Asimismo, podran contemplarse medidas
de accion positiva en favor de las mujeres en el medio rural,
encaminadas a superar y evitar situaciones de discriminacion
de hecho por razén de sexo.”

- Ley 35/2011, de 4 de octubre, sobre titularidad compartida de
las explotaciones agrarias.

La Ley sobre titularidad compartida de las explotaciones
agrarias entré en vigor a comienzos de 2012. Los objetivos
de la Ley son muy variados, pero todos se centran en evitar
la situacién de desigualdad de las mujeres en el medio rural.
Entre los objetivos destacan: profesionalizar la actividad
agraria de las mujeres; mejorar la participacién femenina en
las organizaciones agrarias; visibilizar el trabajo de las mujeres
en las explotaciones agraria; fomentar la igualdad y mejorar la
calidad de vida en el medio rural; o ayudar al asentamiento de la
poblacion rural. La Tituraridad Compartida supone, entre otras
cuestiones, la administracion, representacion y responsabilidad
sobre la explotacién compartida entre los dos miembros de la
TC; la consideracion de ambos titulares como beneficiarios
directos de las ayudas y subvenciones de las que sea objeto la
explotacion; o la cotizacion en la Seguridad Social por parte de
ambos miembros.
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¢Crees que en el medio rural se notan mas las diferencias de
género que en las ciudades?

Si, se nota mas porque nos conocemos también mds, sin embargo, esto no quiere
decir que las diferencias sean mayores en medio rural que en las ciudades, la
discriminacion entre hombres y mujeres no tiene nada que ver con el medio fisico.

Francisca Espinosa,
Presidenta GAL Sierra del Segura

PARTICIPACION POLITICA.
LA MUJER RURAL Y EL ACCESO A LOS ORGANOS DE DECISION

Maés de un siglo después de haberse iniciado la lucha de las sufragistas por la superacion de la desigualdad politica femenina,
todavia hoy se siguen observando diferencias en las oportunidades de acceso de la mujer a los puestos de poder politico, a pesar
de que a partir de mediados de los afios ochenta se introduce el sistema de cuotas en Espafia, de la mano del Partido Socialista
Obrero Espafiol (PSOE), para conseguir el aumento de la representacion femenina y de la paridad. En este trabajo partimos de la
hipotesis de que el sistema de cuotas ha favorecido el acceso de las mujeres a las listas de los partidos pese a que siguen teniendo
dificultades para incorporarse a cargos legislativos. De este modo, con el objetivo de saber cudl es la presencia de la mujer en
ambitos de toma de decision en los Grupos de Accidn Local en este capitulo se analiza empiricamente el papel de la mujer en
los érganos de decisién de los GAL en Espafia. Del mismo modo, y desde la perspectiva cualitativa consideramos la opinion de
mujeres politicas, a través de entrevistas, que confirmaron nuestra hipdétesis de partida.

1.1. Representacion de la mujer en la Junta Directiva del GAL
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1.3. Posicion de la mujer en la Junta Directiva GAL
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1.4. Porcentaje de representacion de la mujer en las Asambleas
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1.5. Franja de edad de las mujeres que asisten a las Asambleas
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1.6. Numero de Asociaciones de Mujeres que constituyen las Asambleas de los GAL
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Podriamos decir -atendiendo a los resultados de estos graficos- que en nuestro pais se ha registrado un cambio lento pero
sustantivo enlaincorporacion de la mujer a todos los espacios sociales y de discusion publica. En base a los resultados estadisticos
de nuestras muestras, podemos observar que siguen existiendo limitaciones para la mujer que afectan a su intervencion en la vida
publica, reducida en ocasiones a temas y a aspectos relativos a la proteccién familiar y al bienestar social, dando lugar al llamado
“techo de cristal” 0 a la discriminacion en los procesos de reclutamiento politico.

Estos gréficos reflejan el acceso a los érganos de poder de la mujer en las zonas rurales; la baja proporcion de mujeres entre las
personas encargadas de tomar decisiones obedece a la existencia de barreras tanto estructurales —acceso algo mas limitado
a vias tradicionales de poder como los érganos de decision de partidos politicos, organizaciones patronales, sindicatos- como
ideoldgicas, que deben superarse mediante laadopcién de medidas positivas orientadas a eliminar la persistente infrarrepresentacion
de las mujeres en la vida politica.
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EVOLUCION DE LA TRAYECTORIA Y PROMOCION PROFESIONAL
DE LA MUJER EN LOS ORGANOS DE DECISION

Si hacemos un balance general de los datos posteriores, lo primero que hay que sefialar es que desde las primeras legislaturas,
donde la presencia de la mujer era fundamentalmente simbdlica, los puestos medios en los que aparecen las mujeres van
incrementandose a lo largo de los afios.

El porcentaje de mujeres aumenta a partir de la V legislatura (1993/1996) debido a los acuerdos por parte de los partidos
progresistas de asumir la democracia paritaria. Por otro lado, los puestos medios en los que aparecen las mujeres reducen
de forma significativa las posibilidades de que éstas salgan elegidas efectivamente como representantes politicas, como asf
demuestran los graficos.

La importancia relativa de las mujeres en los uUltimos afios como representantes de las administraciones locales ha ido
aumentando desde el inicial al 2% en 1983 hasta los valores actuales, que superan ligeramente el 19%. También en concejalias ha
habido un aumento del 16% al 35%. Si bien el numero de mujeres supone un 13% en Diputaciones, se queda en un 0% en algunas
Diputaciones Forales. Los datos nos hablan de un aumento constante y generalizado de la presencia de mujeres en los diferentes
ambitos de representacion politica, con algunas minimas excepciones. Desde la década de 1980 hasta nuestros dias, podemos
afirmar que en Espafa hay méas alcaldesas y mas presencia de mujeres en alcaldias; mas concejalas, concejalias con mds mujeres
y mas concejalas por partido politico; y mayor presencia femenina en las Diputaciones.
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Concejalas segun Partidos Politicos
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Presidentas de diputaciones

Diputaciones provinciales
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CRONOLOGIA DEL PAPEL DE LA MUJER EN LOS ORGANOS
DE REPRESENTACION EN ESPANA (1975-2015)

1975. Maria Luisa Jordana, primera mujer que accedio a una
subdireccion general dentro de la Administracion.

1977. Solo el 6% (21) de los 350 diputados del Congreso
constituyente eran mujeres y solo el 2% (4) de los 207
senadores.

1978. Josefina Triguero, primera jueza de la historia de Espafia. Hoy
son 2.781 (el 52% de la carrera judicial).

1979. Tras las elecciones, la presencia de mujeres en el Congreso
baja al 5% (18 de 350).

1981. Soledad Becerril, en Cultura, primera ministra de un Gobierno
de la democracia.

1982. El numero de diputadas sigue bajando, 17 (4,8%), el
porcentaje mas bajo de la democracia.

1983. Tras las segundas elecciones municipales solo el 2% de los
Ayuntamientos tienen alcaldesa.

1986. El numero de diputadas sube al 6,5% (23 de 350).

1988. Tras seis anos de Gobiernos exclusivamente masculinos,
Felipe Gonzalez nombra sus primeras ministras: Rosa Conde
(portavoz) y Matilde Fernandez (Asuntos Sociales). Rosario
Diego (CDS), primera presidenta de una Diputacion, la de
Salamanca.

1989. Tras las elecciones, el numero de diputadas sube al 13% (46).

1993. Maria Antonia Martinez (PSOE), en Murcia, primera presidenta
de una Comunidad Auténoma. Solo habra otras seis en
Esparia hasta 2015.

- El numero de diputadas sube al 16% (57).
1996. El numero de diputadas sube al 22% (77).
1999. Esperanza Aquirre, primera presidenta del Senado.

2000. El nimero de diputadas sube al 28% (99) y una mujer preside
por primera la Camara, Luisa Fernanda Rudi.

2004. Josefina Gomez Mendoza, primera mujer en el Consejo de
Estado. Ahora, siete de sus 30 miembros son mujeres.

- El nimero de diputadas supera el tercio del Congreso y alcanzara
su numero m4s alto: 36% (126).

2008. El nimero de diputadas baja tras las elecciones a 125.

2011. El ndmero de diputadas vuelve a bajar. Son 124 (35%). Mismo
porcentaje en el Senado.

2015. En 2007 se aprob¢ la Ley Organica para la iqualdad efectiva
entre mujeres y hombres (de aqui se puede sacar mucho
también). Sugeria a las grandes empresas incrementar la
presencia femenina en los consejos hasta un 40% en 2015. La
cifra, en las companias cotizadas, solo alcanza el 13,5%.
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PARTICIPACION DE MUJERES EN CARGOS EJECUTIVOS
DE LOS PRINCIPALES PARTIDOS POLITICOS

La participacion de las mujeres en cargos ejecutivos de los principales partidos politicos ha evolucionado muy lentamente, con un
incremento apenas sustancial. Podriamos sefialar de nuevo que los partidos progresistas han iniciado un cambio mas importante
que refleja el incremento de mujeres, sin embargo, como la elaboracion de las candidaturas depende en exclusividad de los partidos
politicos, es su discrecionalidad la que contribuird al impulso o mantenimiento de la situacion actual de poca representatividad
social. Observando detenidamente estos datos se confirma que el paso de candidato a diputado es restrictivo para los efectivos

femeninos y es expansivo para los masculinos.

De acuerdo con el sistema de cuotas, se puede observar que éste ha favorecido el acceso a las mujeres a las listas de los partidos,
pero esto no quiere decir que hayan desaparecido las dificultades de las mujeres para incorporarse a cargos representativos. De
lo expuesto se puede destacar que los partidos de izquierdas tienen mayor presencia de mujeres en los érganos ejecutivos debido

a su vinculacion con los movimientos feministas.
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EL FUTURO SE ESCRIBE EN FEMENINO

El 84% de las provincias tiene mas hombres que mujeres como cabezas de lista. Solo ocho de las 52
demarcaciones (50 provincias y dos ciudades autonomas) presentan mas candidatas como numero uno:

Asturias, Cordoba, Jaén, Badajoz, Pontevedra, Guadalajara, Toledo y Ciudad Real. En cinco circunscripciones,

incluso, no hay ninguna mujer en la primera fila: Baleares, Tarragona, Soria, Avila y Madrid, lista en la que se
presentan tradicionalmente los candidatos a la presidencia del Gobierno.

RADIOGRAFIA DE GENERO EN
LAS ELECCIONES GENERALES 2015

En 2007 se aprob¢ la ley que impone el mantenimiento de un
minimo del 40% de los puestos para cada sexo, en tramos de
cinco diputados. Pese a que los partidos se han comprometido a
mantener este patrén, y de hecho cumplen con este porcentaje,
las ultimas listas publicadas el 16 de noviembre de 2014 en el
Boletin Oficial del Estado se han elaborado de un modo en el
gue parece poco probable que las mujeres ocupen escafio en el
Congreso de los Diputados. Afortunadamente, esta tendencia
no se da en todos los partidos.

La poblacién espafiola estd compuesta por un 49,1% de
hombres y un 50,9% mujeres. En la Ultima legistatura (2011-
2015), ellas ocuparon tan sélo un 36% del Congreso de los
Diputados, frente a los dos tercios de asientos ocupados por
hombres. Como se ha comentado, la ley obligar a presentar
candidaturas paritarias, pero no se tiene en cuenta el orden
que los candidatos ocupan: los partidos colocan a hombres en
los puestos de salida (en los que sus partidos han previsto la
obtencion de escafios), lo que reduce las posibilidades de las
mujeres por estar situadas en las Ultimas posiciones.

Desigualdad: una brecha que hay que reducir.

CANDIDATURAS DEL 20 D, POR HOMBRES Y MUJERES

Homibres Mujeres

CABEZAS DE LISTA
79%

T3% 41

ai‘% 83% 4
50% 80% 33
a5% 2 2 %

Se ha escrito mucho sobre la brecha de la desigualdad en la
esfera politica espafola. Pablo Simdn, politélogo, afirma que
esta brecha se va a hacer méas grande si las previsiones de las
encuestas se cumplen, debido a la irrupcion de los partidos
emergentes en la Cdmara alta, muy fragmentada. Las nuevas
formaciones, con listas lideradas en mayor proporcién por
hombres que por mujeres, aspiran a ganar terreno a los partidos
tradicionales en las circunscripciones pequefias y medianas.
Este escenario que se desarrollara tras las elecciones del 20 de
diciembre de 2015, llevara a la configuracion, segun Simon, de
uno de los Congresos “mas masculinizados de la democracia,
pese a la ley de paridad".

Ya han sido dos las Elecciones Generales celebradas desde
la entrada en vigor de la ley de igualdad, y la triste realidad es
gue la representacién politica femenina no ha aumentado en
Espafia sino que, por el contrario, se mantiene en unos ndmeros
similares a 2004 (hace mas de 10 afios). Pese a que éstos seran
los comicios mas abiertos desde la Transicién espafiola, hay
algo inamovible: la menor presencia de mujeres en el Congreso
sequird siendo una realidad.
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entrevistas

MUJER EN LOS ORGANOS DE DECISION GAL

MANUELA BORRACHERO CARRASCO,
PRESIDENTA DEL GAL ADERSUR,
ALCALDESA DEL VALLE DE MATAMOROS (BADAJOZ)

FRANCISCA ESPINOSA,
PRESIDENTA GAL SIERRA DE SEGURA

SERAFINA SUAREZ,
PRESIDENTA AIDER GRAN CANARIA

CRISTINA ARCONADA,
ZONA MEDIA NAVARRA
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MANUELA BORRACHERO CARRASCO,

¢Como accediste a este puesto?

Durante dos mandatos consecutivos he formado parte del 6r-
gano de decision con distintos cargos y resulté designada a la
direccion del Grupo a propuesta del sector de los ayuntamien-
tos de la comarca para representarles en el érgano de direc-
cién del Consejo Ejecutivo de ADERSUR. Una vez en el Consejo
recibi el apoyo undnime del resto de miembros para presidir el
Grupo.

¢Qué razones te llevaron a desempenar ese puesto?

El municipio del que soy alcaldesa desde hace cinco legislatu-
ras consecutivas, cuenta con apenas 400 habitantes, el menor
del territorio de actuacion del Grupo de Desarrollo, y por tan-
to conoce bien las necesidades de los municipios rurales, y el
hecho de ser mujer y contar con el apoyo de mis compafieros
peso a la hora de proponerme para el cargo. He contado en la
fase anterior de mi mandato con otras tres mujeres en los car-
gos de vicepresidenta, tesorera y secretaria.

¢Crees que te ha costado mas llegar a donde estas de lo que le
hubiera costado a un hombre en tus mismas circunstancias?
No la verdad es que existié consenso desde el principio.

¢Cuales son las mayores dificultades a las que se enfrentan

las mujeres en puestos de representacion?

No me he tenido que enfrentar a ninguna dificultad especial que
no comparta con otros compafieros presidentes de otros gru-
pos.

¢Qué opinas sobre la discriminacion positiva en puestos de
representacion dentro de los GAL y las Redes Territoriales?

Necesarias y positivas.

¢Estas a favor de fomentar ratios minimos de mujeres en los
puestos de representacion?

Es complejo pero es un aspiracion del Grupo que presido.

¢Que podria aportar al medio rural este mayor ratio de
mujeres?

Mayor garantia de solvencia de las decisiones a adoptar que tie-
nen mayor fundamentoy solvencia al representar la vision de to-
das las perspectivas. Las mujeres han tenido escasa capacidad
de tomar decisiones en el medio rural y dar esa oportunidad en
temas tan trascendentes como el devenir de los territorios es
dignificar el papel de las mujeres. Esto también retroalimenta el
deseo de mejorar las capacidades entre las propias mujeres y
en compartir con agentes diversos sus puntos de vista.

éCrees que en el medio rural se notan mas las diferencias de
género que en las ciudades?

Si, pero hay todavia queda mucho recorrido. Sin embargo las
mujeres rurales estan cada vez mas preparadas, son mas auto-
nomas en sus decisiones, e intervienen mas activamente en la
vida social de los pueblos. En este sentido, las asociaciones de
mujeres estan realizando un importante papel.

Desde tu puesto de responsabilidad, ¢ Has observado alguna
vez alguna actitud discriminatoria por la diferencia de
género?

No.

éCrees que existe una verdadera igualdad de género en los
Grupos de Accion Local y Redes Territoriales? ¢ Por qué?

La mayor parte de las direcciones esta en manos de hombres,
en ADERSUR es diferente, todos los cargos de direccién han
estado, en esta fase, en manos de mujeres, también el equipo
técnico estd compuesto mayoritariamente por mujeres. Esta
diferencia hace muy alentador el trabajo, existe un buen clima
de trabajo y de entendimiento. En la reciente renovacion de la
directiva del grupo, la vicepresidenta y secretaria también son
mujeres.
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¢Perteneces a alguna Asociacion que defienda los derechos
de las mujeres?

Si, local y participo activamente en las actividades que se orga-
nizan y promueven.

¢Por qué es necesario que estas organizaciones y
asociaciones de defensa de la igualdad de género tengan
cada vez mas peso en el medio rural?

Para generar mas organizacion que se debe traducir en mas
oportunidades para todos y revalorizar la voz de las mujeres.

Desde el Grupo de Accion Local, ;habéis promovido alguna
vez iniciativas por la igualdad de género? ;Cuales? ¢Han
tenido efecto?

No de manera especifica, aunque si aplicamos medidas de dis-
criminacion positiva para proyectos del emprendimiento feme-
nino o la contratacién de mujeres en la seleccién de proyectos.

¢Que medidas crees que se necesitan para lograr avances
significativos a nivel de igualdad?

Formacioén para mujeres y hombres y trabajar la inclusion en
los procesos de participacion ciudadana a todos los niveles de
la vida social de las comunidades rurales.

¢Como afrontas la conciliacion entre vida profesional, personal
y familiar de una mujer que vive en el medio rural y ademas y
ademas forma parte de 6rganos de decision de un GAL?

No tengo problemas, resuelvo bien mis obligaciones de mi car-
go con mis responsabilidades como madre de familia y alcalde-
sa de mi pueblo.

¢Animarias a otras mujeres dentro de los GAL a que ocuparan
puestos directivos? ¢ Por qué?

Por supuesto, para mi ha resultado muy enriquecedor y me ha
dado la oportunidad de proyectar mi vida personal y como car-
go publico, tanto a la comarca, como a otros contextos en la
Comunidad Auténoma.

Envia un mensaje a los responsables politicos y de Redes de
Desarrollo Rural en una sola frase.

entrevistas

MUJER EN LOS ORGANOS DE DECISION GAL

Respeto por las capacidades y las necesidades de las mujeres
rurales y apostar por medidas de conciliacién social y de la vida
familiar y los servicios de apoyo a la familia en el medio rural.

Resume en pocas palabras lo que es para ti ser mujer en un
puesto de decision de un GAL.

Compartir experiencias y expectativas que, de otra manera,
resultaria muy complicado y afianzar relaciones sociales y de
genero necesarias para generar proyectos.

éCrees que tu ejemplo es inspirador para otras mujeres que
quieran llegar a puestos de gestion de un GAL? ;Alguna
mujer rural te ha felicitado por llegar a ese puesto y, de alguna
forma, al representar al resto de mujeres de tu municipio o
comarca?

Si, yo no me considero diferente del resto de compafieros pre-
sidentes y si me han felicitado y animado a que continte con
esta labor la prueba esta en mi reciente reeleccioén al frente de
la presidencia para los proximos 4 afios.

Resume en pocas palabras porqué crees que es necesaria
una mayor representacion de mujeres en el medio rural (si
crees que no es necesaria, explica también porqué).

Es una cuestion de equilibrio, justicia y equidad, somos tantas
como ellos y tenemos y debemos comprometernos en el futuro
de nuestros territorios con los mismos derechos pero con los
mMisMOS COMPromisos.




FRANCISCA ESPINOSA,

¢Como accediste a este puesto?

Fue a través de una asamblea general del GDR Sierra de Segura
propuesta por la Junta directiva de ese momento.

¢Qué razones te llevaron a desempeinar este puesto?

Crefa que era necesario que mi municipio al cual representaba
accediera por primera vez a un puesto de tal relevancia y creia
necesario que las mujeres estuviéramos también presentes por
primera vez en la presidencia del GDR.

Crees que te ha costado mas llegar a donde estas de lo que le
hubiera costado a un hombre en tus mismas circunstancias?

Si, sin duda en la carrera por el poder en los puestos de decision
una estd siempre sola. Al final tienes que insistir y demostrar tu
valfa mas que cualquier hombre.

¢Cuales son las mayores dificultades a las que se enfrentan
las mujeres en puestos de representacion?

La mayor dificultad es poder conciliar la vida familiar con el tra-
bajo, pues, todavia nosotras mismas tenemos el peso del hogar
sobre nuestros hombros.

¢Qué opinas sobre la discriminacion positiva en puestos de
representacion dentro de los GAL y las Redes Territoriales?
¢Estas a favor de fomentar ratios minimos de mujeres en los
puestos de representacion? ;Qué podria aportar al medio ru-
ral este mayor ratio de mujeres?

La discriminacién positiva siempre es favorable solo tenemos
gue mirar hacia atras y ver que a raiz de esta discriminacion las

mujeres hemos conseguido cotas de representacion que hubie-
ran sido imposibles de no haber sido por esta discriminacion.

Las mujeres podriamos aportar otra vision de la sociedad fijada
mas en las necesidades sociales y comunitarias.

¢Crees que en el medio rural se notan mas las diferencias de
género que en las ciudades?

Si, se nota mas porque nos conocemos también mas, sin em-
bargo, esto no quiere decir que las diferencias sean mayores en
medio rural que en las ciudades, la discriminacion entre hom-
bres y mujeres no tiene nada que ver con el medio fisico.

Desde tu puesto de responsabilidad, ¢has observado alguna
vez alguna actitud discriminatoria por la diferencia de género?

No, en los grupos de GAL se tiene bien cuidado en la no dis-
criminacion por sexo, es mas, hay siempre una discriminacion
positiva en cualquier proyecto nos presentan.

¢Crees que existe una verdadera igualdad de género en los
Grupos de Accion Local y Redes Territoriales? ¢ Por qué?

No, porqgue en los érganos de representacion como por ejem-
plo Junta Directiva o Consejo Territorial hay muy pocas muje-
res representadas y esto es debido a que estos érganos son un
reflejo de las distintas asociaciones empresariales, sindicales,
culturales, etc. En las que hay poca representacion de la mujer.
En definitiva los grupos de accién local son una representacion
de la sociedad.

¢Perteneces a alguna Asociacion que defienda los derechos
de las mujeres?
Si, Asociacion Cultural de Mujeres BEN-HATAE.

¢Por qué es necesario que estas organizaciones y asociacio-
nes de defensa de la igualdad de género tengan cada vez mas
peso en el medio rural?
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Porgue nuestra sociedad sigue siendo machista y debemos se-
guir luchando por el empoderamiento de la mujer.

Desde el Grupo de Accién Local, ¢habéis promovido alguna
vez iniciativas por la igualdad de género? ¢Cuales? ;Han te-
nido efecto?

Si, de hecho tenemos una técnica de género trabajando en
el GAL promoviendo actividades a favor de la mujer como el
concurso anual de fotografia y relato corto para mujeres de la
comarca o una exposicion itinerante de mujeres que han desta-
cado alo largo de la historia en diversos ambitos empresariales,
culturales, educativos, politicos, etc. de la comarca.

Estas actividades siempre tienen efecto sobre nuestra poblacién.

¢Qué medidas crees que se necesitan para lograr avances
significativos a nivel de igualdad?

Igualdad de salarios entre hombre y mujer, fomentar la conci-
liaciéon de la vida laboral con la vida familiar, educar desde la
igualdad.

¢Como afrontas la conciliacion entre vida profesional, perso-
nal y familiar de una mujer que vive en el medio rural y ade-
mas forma parte de organos de decision de un GAL?

Con dificultad, las mujeres todavia creemos que es nuestra res-
ponsabilidad el funcionamiento del hogar, tenemos que cam-
biar de mentalidad y educar también a nuestros hijos en esa
igualdad porgue siempre la mujer trabaja fuera de la casay den-
tro mas que el hombre.

¢Animarias a otras mujeres dentro de los GAL a que ocuparan
puestos directivos? ;Por qué?

Si, porque cuando una mujer ocupa un puesto directivo se con-
vierte en ejemplo para otras y eso hace que las demas se ani-
men a participar. Mi experiencia como alcaldesa y como presi-
denta del GAL Sierra de Segura asi me lo demuestra.

entrevistas
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Envia un mensaje a los responsables politicos y de Redes de
Desarrollo Rural en una sola frase.

Las mujeres somos la otra mitad de la sociedad.

Resume en pocas palabras lo que es para ti ser mujer en un
puesto de decisién de un GAL.

Para mi ha sido romper esquemas pues, soy de las poca muje-
res que ha accedido a este puesto es algo de lo que me siento
muy orgullosa.

éCrees que tu ejemplo es inspirador para otras mujeres que
quieran llegar a puestos de gestion de un GAL? ; Alguna mu-
jer rural te ha felicitado por llegar a ese puesto y, de alguna
forma, representar al resto de mujeres de tu municipio o co-
marca?

Si, como he dicho antes que una mujer este en un puesto de de-
cision es inspirador para otras, en cuanto a las felicitaciones han
sido escasas creo que por desconocimiento de la importancia
gue supone para nosotras romper estos techos de cristal.

Resume en pocas palabras porqué crees que es necesaria
una mayor representacion de mujeres en el medio rural (si
crees que no es necesaria, explica también por qué).

Porque es obvio que somos parte de la sociedad e ilégico que
no estemos representadas al menos en el cincuenta por ciento.




. .

SERAFINA SUAREZ,

¢Como accediste a este puesto?

Por eleccién.

¢Qué razones te llevaron a desempenar este puesto?

Interés, apoyo y en la colaboracion con el trabajo que desempe-
fia AIDER Gran Canaria.

éCrees que te ha costado mas llegar a donde estas de lo que le
hubiera costado a un hombre en tus mismas circunstancias?

En este punto hay que hacer una reflexion. Efectivamente, me
ha costado mucho mas, pero sin la colaboracion de AIDER G. C.
no hubiese sido posible. Es decir, ocupo el cargo como resulta-
do de los trabajos de integracion y reconocimiento de la mujer
en el medio rural. Compromiso realizado durante estos ultimos
afios por esta asociacion sin animo de lucro, llamada, AIDER
Gran Canaria.

¢Cuales son las mayores dificultades a las que se enfrentan
las mujeres en puestos de representacion?

Escasez de formacién, poca confianza en ellas, y en ellas mis-
mas. No hay una igualdad de oportunidades demostrable.

¢Qué opinas sobre la discriminacion positiva en puestos de
representacion dentro de los GAL y las Redes Territoriales?
¢Estas a favor de fomentar ratios minimos de mujeres en los
puestos de representacion? ;Qué podria aportar al medio ru-
ral este mayor ratio de mujeres?

No me cabe duda, de que las mujeres son mas sabias que los
hombres, y sobre todo méas prudentes a la hora de tomar deci-
siones y determinaciones. Somos mas acertadas, pero menos
valoradas. Solo comentar, que si a muchas mujeres se les diera
la oportunidad, incluso de equivocarse, resolverian mucho me-
jor muchos de los problemas que afectan al medio rural. Apues-
to por las mujeres, y con fuerza.

¢Crees que en el medio rural se notan mas las diferencias de
género que en las ciudades?

Por supuesto, y lo vivo cada dia. hay diferencia.

Desde tu puesto de responsabilidad, ;has observado alguna
vez alguna actitud discriminatoria por la diferencia de géne-
ro?

Sinceramente en ese sentido no, me siento respetada.

éCrees que existe una verdadera igualdad de género en los
Grupos de Accion Local y Redes Territoriales? ¢ Por qué?

No, las estructuras patriarcales se reproducen en los GAL...

¢Perteneces a alguna Asociacion que defienda los derechos
de las mujeres?

No.

¢Por qué es necesario que estas organizaciones y asociacio-
nes de defensa de la igualdad de género tengan cada vez mas
peso en el medio rural?

Porque alzan la voz, se las empieza a escuchar, y es necesario
hacer notar, darles a conocer sus derechos. Alguien tiene que
gritar por ellas. Hay muchas mujeres muy timidas y temedoras
de los que le pueda pasar y eso hay que ir poco a poco elimi-
nandolo.

Desde el Grupo de Accion Local, ¢habéis promovido alguna
vez iniciativas por la igualdad de género? ;Cuales? ¢Han te-
nido efecto?

AIDER Gran Canaria ha mostrado desde sus inicios un claro
compromiso con la Igualdad y ha desarrollado multitud de ini-
ciativas que han trabajado por incorporar el principio de igual-
dad en el medio rural...

http://aidergc.com/proyectos.php?t=proyecto8&n=8
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¢Qué medidas crees que se necesitan para lograr avances
significativos a nivel de igualdad?

Se necesita trabajar la transversalidad, el empoderamiento, la
ciudadania y la mejora de los derechos econémicos de las mu-
jeres.

¢Como afrontas la conciliacién entre vida profesional, perso-
nal y familiar de una mujer que vive en el medio rural y ade-
mas forma parte de organos de decision de un GAL?

La verdad, que a veces me pregunto como lo hago. Es cierto,
que le quito horas a la noche y al tiempo de ocio para poder
cumplir los objetivos del dia. En ese punto, los hombres son
mas inteligentes, renuncian menos a su tiempo libre, para mu-
chos sus socios son sagrados.

¢Animarias a otras mujeres dentro de los GAL a que ocuparan
puestos directivos? ;Por qué?

Si. Porque tenemos que consequir la equidad y estoy conven-
cida de que sus aportaciones son tan validas como la de los
hombres. Creo que las mujeres somos muy reflexiva.

Envia un mensaje a los responsables politicos y de Redes de
Desarrollo Rural en una sola frase.

USTEDES SON CONOCEDORES DE LA EJEMPLARIDAD DE LA
MUJER, PORQUE NO TERMINAN DE RECONOCERLO. ;CONSI-
DERA USTED A SU MADRE, UNA MUJER VALIDA Y CAPACITA-
DA?

Resume en pocas palabras lo que es para ti ser mujer en un
puesto de decision de un GAL...

éCrees que tu ejemplo es inspirador para otras mujeres que
quieran llegar a puestos de gestion de un GAL? ;Alguna mu-
jer rural te ha felicitado por llegar a ese puesto y, de alguna
forma, representar al resto de mujeres de tu municipio o co-
marca?

entrevistas

MUJER EN LOS ORGANOS DE DECISION GAL

Realmente si lo creo, muchas me han felicitado y me pregunta
cémo puedo con tanto.

Resume en pocas palabras porqué crees que es necesaria
una mayor representacion de mujeres en el medio rural (si
crees que no es necesaria, explica también por qué).

Las mujeres debemos de empujarnos unas a otras, y en este
caso las comparaciones no deben de ser odiosas, sino, todo lo
contrario. Tenemos que aprender unas de las otras, para reco-
nocer que podemos bregar y avanzar en el medio rural. Quizas
aun falte algo de coraje en muchas de ellas. Imprescindible para
avanzar en igualdad.




CRISTINA ARCONADA,

¢Como accediste a este puesto?

Era la representante del Ayuntamiento de Tafalla en el GAL y me
presenté a la presidencia, por lo tanto el acceso fue mediante
votacion de la Asamblea del GAL.

¢Qué razones te llevaron a desempenar este puesto?

Me parecia muy interesante lo que conocia sobre el trabajo de
los GAL en el territorio, la labor sobre el desarrollo comarcal y
su trabajo desde una mirada participada e igualitaria, y querfa
saber mas y aportar mi granito de arena a ese trabajo tan inte-
resante y que tanto aporta a las personas que viven en el terri-
torio.

éCrees que te ha costado mas llegar a donde estas de lo que
le hubiera costado a un hombre en tus mismas circunstan-
cias?

Sinceramente creo que no. De hecho en la ejecutiva que se con-
formé tras mi eleccioén, estdbamos varias mujeres politicas.

¢Cuales son las mayores dificultades a las que se enfrentan
las mujeres en puestos de representacion?

Algo que, a mi parecer, pesa bastante a la hora de desarrollar
nuestro trabajo en las instituciones, es la dificultad a la hora de
conciliar vida familiar, laboral e institucional. También creo que
debemos seguir siendo nosotras mismas, ya que me he encon-
trado con mujeres que han querido imitar las formas masculi-
nas a la hora de dirigir equipos de personas o instituciones... y
la figura de "supermujer” no es real.

¢Qué opinas sobre la discriminacion positiva en puestos de
representacion dentro de los GAL y las Redes Territoriales?
¢Estas a favor de fomentar ratios minimos de mujeres en los
puestos de representacion? ;Qué podria aportar al medio ru-
ral este mayor ratio de mujeres?

No estoy segura de que estableciendo obligatoriamente ratios
minimos de mujeres en puestos de representacion se fomen-
tase de forma real y efectiva la participacion de las mujeres; ya
gue se necesita una implicacion que, por causas del entorno,
no podrian ofrecer.

Por otro lado, si creo que las mujeres podrian aportar mucho al
desarrollo del medio rural, ya que somos nosotras, las mujeres,
las que salimos peor paradas en cuestiones como el acceso a
los estudios, al trabajo, al ocio y, en muchos casos, al transpor-
te que nos permita la movilidad necesaria para acceder a todo
lo anterior. Somos las que, en mayor medida, soportamos las
cargas familiares, cuidado de personas mayores, paro, dificulta-
des de movilidad e incluso para relacionarnos fuera de nuestro
entorno.

éCrees que en el medio rural se notan mas las diferencias de
género que en las ciudades?

Mucho mas, puesto que el medio rural es mas hostil con las
mujeres debido, en muchas ocasiones, a la presién de vivir en
pequefas localidades donde todo el mundo se conoce y donde
todavia la poblacién es muy conservadora.

Desde tu puesto de responsabilidad, ¢has observado alguna
vez alguna actitud discriminatoria por la diferencia de género?

En mi caso no me he sentido discriminada en ese sentido.

éCrees que existe una verdadera igualdad de género en los
Grupos de Accion Local y Redes Territoriales? ¢ Por qué?

Creo que si. En lo que yo conozco, no se distingue entre hom-
bres y mujeres por su sexo sino por sus capacidades, asi que
podria decirse que esa barrera esta superada.

¢Perteneces a alguna Asociacion que defienda los derechos
de las mujeres?

No como tales, aunque dentro del partido politico en el que mi-
lito, la mirada de género se contempla de forma transversal y
sf que presto mi colaboracion a asociaciones de mujeres y a la
compafiera que preside la comision de igualdad en mi ayunta-
miento.

¢Por qué es necesario que estas organizaciones y asociacio-
nes de defensa de la igualdad de género tengan cada vez mas
peso en el medio rural?

Porque, como en todos los ambitos, se avanza mas si estamos
unidas. Ademas es una forma de que las mujeres nos relacio-
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nemos entre nosotras y compartamos experiencias, errores y
problemas comunes.

Desde el Grupo de Accién Local, ¢habéis promovido alguna
vez iniciativas por la igualdad de género? ¢Cuales? ;Han te-
nido efecto?

Si que lo hacemos de manera habitual, ya que trabajamos con
agentes de igualdad de las entidades locales que forman par-
te del GAL, asi como con el Instituto Navarro para la Familia e
Igualdad; y ademas, uno de los pilares de nuestro programa de
desarrollo comarcal es la mirada igualitaria, que procuramos
plasmar en todos nuestros proyectos e iniciativas. Trabajamos
con varias asociaciones de mujeres y con los colegios de la
comarca. Se han promovido proyectos de cooperacion con los
GAL de otros territorios, tanto dentro como fuera de Navarra y
proyectos para prevencion de la violencia contra las mujeres.

¢Qué medidas crees que se necesitan para lograr avances
significativos a nivel de igualdad?

Todavia queda un largo camino por recorrer en esta materia. Cree-
mos que las nuevas generaciones estan mas concienciadas con
el tema y que eso nos ayudara a las personas que ya venimos lu-
chamos, pero no es asi. Se necesita una gran labor de educacion,
tanto paralosy las jévenes como para las personas mas mayores;
y es0 pasa por acciones y programas en los colegios, en los cen-
tros de trabajo y, en general, en todos los ambitos.

¢Como afrontas la conciliacion entre vida profesional, perso-
nal y familiar de una mujer que vive en el medio rural y ade-
mas forma parte de 6rganos de decision de un GAL?

A veces es complicado, pero la familia procura facilitarme las
cosas; eso si, a veces no nos vemos en todo el dia ya que tra-
bajo en otra localidad y no podemos compatibilizar horarios.

¢Animarias a otras mujeres dentro de los GAL a que ocuparan
puestos directivos? ¢ Por qué?

Les animaria sin dudarlo porque me parece enriquecedor y por-
gue se pueden aportar muchas mas cosas de las que a veces
pensamos; y tomar parte activa en el desarrollo de tu propio
territorio te hace quererlo todavia mas.

Envia un mensaje a los responsables politicos y de Redes de
Desarrollo Rural en una sola frase.

Sequid trabajando como hasta ahora porque el entorno rural es
el que sostiene todo lo demas.

entrevistas

MUJER EN LOS ORGANOS DE DECISION GAL

Resume en pocas palabras lo que es para ti ser mujer en un
puesto de decision de un GAL.

Yo no pienso en si soy mujer o no, lo que pienso es que estoy
haciendo el trabajo que quiero hacer y que estoy participando
en algo muy bonito; creo que estoy aportando un poquito al de-
sarrollo de mi comarca.

éCrees que tu ejemplo es inspirador para otras mujeres que
quieran llegar a puestos de gestion de un GAL? ; Alguna mu-
jer rural te ha felicitado por llegar a ese puesto y, de alguna
forma, representar al resto de mujeres de tu municipio o co-
marca?

Puede ser... a todas nos da seguridad tener una figura anterior
en quien reflejarnos.

Alguna vez si que me han felicitado y han alabado el trabajo del
GAL para con las mujeres de nuestro territorio.

Resume en pocas palabras porqué crees que es necesaria
una mayor representacion de mujeres en el medio rural (si
crees que no es necesaria, explica también por qué).

Porque en el medio rural las mujeres somos, generalmente, el
soporte de la familia a varios niveles (cuidados familiares, or-
ganizacion doméstica, transporte de los hijos e hijas menores,
etc..), las organizadoras de actividades en nuestras localida-
des; mientras los hombres salen a trabajar, en muchos casos
fuera de la localidad. Creo que las mujeres representamos muy
bien lo que se define como “rural” y vemos cuéles pueden ser
los puntos débiles de nuestro entorno. Podemos aportar, y de
hecho lo hacemos, muchisimo al desarrollo rural.
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En las universidades de nuestro pais las mujeres

suponen un 54,3% del alumnado y un 57,6% de

los titulados. A partir de ahi su presencia se va
difuminando progresivamente segun se asciende en
el escalafon. Si los datos de formacion son parejos,
¢por qué las mujeres no ocupan el mismo ndmero
de puestos de representacion que los hombres?

PARTICIPACION EN LA GESTION.

El papel de la mujer en los érganos de representacion ha sido
objeto de numerosos estudios recientes dentro de los mas
amplios dedicados a la igualdad de género, llevados a cabo por
parte de diferentes instituciones nacionales e internacionales
desde hace varias décadas. Todos los informes recogen que,
pese a visualizarse un ligero avance en el papel jerarquico
de las mujeres a diferentes niveles —politica, administracion,
gestiéon—, todas las organizaciones consultadas coinciden
en que la mujer tiene poca representacion en los puestos
ejecutivos y directivos en nuestro pais; una brecha menor
gue en otros paises con menores tasas de desarrollo pero
mucho mayor que otros Estados Miembros de la UE. Este
dato contrasta con los datos demograficos y académicos, que
muestran un ndmero superior de mujeres respecto a hombres
en las universidades espafiolas.

Por tanto, pese a estar hablando de estados desarrollados
de la Unién Europea, en los que la desigualdad se intenta
erradicar con mayores medios y estructuras sociales que en
otros paises, los informes oficiales hablan de una desigualdad
real y tangible en los puestos directivos. El Foro Global de la
OCDE sobre la Gobernanza Publica celebrado en 2014 en Paris
destaco en sus resoluciones la necesidad de implementar y
renovar nuevas posturas y nuevas acciones, consensuadas,
alrededor del liderazgo de las mujeres en la vida publica,
con el objetivo de fomentar el valor de la diversidad para el
crecimiento inclusivo. Los tres retos marcados por ese Foro
fueron reducir las distancias entre mujery vida publica, enfatizar
la voz de las mujeres en la participacion electoral y aumentar
la inclusion de las politicas de género en los programas
gubernamentales. Teniendo en cuenta que el objetivo final de
estas consideraciones es “aumentar la igualdad de facto de las
mujeres en todos los escenarios”, el mismo informe destaca
COMO pasos previos para esta situacion el acceso de la mujer a
los puestos de poder, la consecucién de un equilibrio de género
en el liderazgo, la reflexion sobre las profesiones judicial y
legislativa de las mujeres, el ataque a los estereotipos de género
y el reforzamiento de las instituciones publicas en materia de
gobernanza para la igualdad entre mujeres y hombres.



En el caso de la Union Europea, tan solo el 12 % de los puestos de responsabilidad de las empresas estan
ocupados por mujeres. A finales del ahio 2012, la Comisidn Europea aprobaba la propuesta de ley para
asequrar que en 2020, los consejos de administracion tengan un minimo de un 40% de representacion
femenina. Un ejemplo de que estas medidas surgen efecto es Noruega. En el pais ndrdico, donde las
mujeres ya ocupan por ley el 40% de los consejos de administraciones, ellas han pasado de representar el

22% en 2004, al 42% en 2009.

Cuando el numero de mujeres que hay en un comité de direccion del IBEX 35 deje de ser noticia, se habra
conseguido una verdadera igualdad de género a nivel de representacion.

Las informaciones mas recientes que abordan los conceptos
de inclusion y de liderazgo femenino inciden en la idea de que
la llamada paridad no debe estar fundamentada en que las
mujeres posean una forma de actuar y unas capacidades
politicas y directivas diferentes o mejores que los hombres, sino
en diferentes argumentos objetivos que apoyan la tesis de que
una mayor representacion de la mujer en érganos de decision
es necesaria para un desarrollo justo de las sociedades. La
primera razon objetiva que sustenta esta paridad es la de que las
mujeres constituyen la mitad de la poblacion mundial y, como
ya se ha mencionado, los niveles de formacion académica son
iguales o, en la mayoria de los casos, superiores respecto a los
masculinos, por lo que ya podemos apreciar un primer nivel de
desigualdad latente. Que haya muijeres lideres a nivel politico y
de representacion contribuye a generar nuevos roles y prototipos
de mujeres, distintos de las tradicionales, lo que resulta muy util
para erradicar prejuicios discriminatorios contra las mujeres.
Estas mujeres refuerzan el concepto de la mujer ciudadana
frente a la mujer victima, sometida, vulnerable y dependiente
econémicamente.

Porotrolado, estd demostrado quela presenciade unamasacritica
de mujeres en los gobiernos, asociaciones e instituciones locales
es un estimulo para atraer a mas mujeres, pues esos lugares de
trabajo van despertando y adaptando su sensibilidad al género,
con nuevos horarios y facilidades que hacen esos espacios mas
accesibles a las mujeres, pero también a la corresponsabilidad
entre hombres y mujeres en la conciliacion entre vida laboral
y familiar. Junto al incremento de estas mujeres en érganos
de representacion, resulta imperativo que tanto mujeres como
hombres desarrollen formas de liderazgo transformadores, que
no reproduzcan férmulas de liderazgos tradicionales masculinos,
sino nuevos modelos, que logren equilibrar los roles masculinos
y femeninos y que hagan conciliar las responsabilidades de
hombres y mujeres en todas las dimensiones de sus vidas.

Las instituciones tienen que seguir legislando de forma activa
a favor de la inclusién de mujeres en los 6rganos politicos y
de representacion; las asociaciones y agrupaciones, seguir
impulsando acciones y trabajando a favor de la visibilidad de la
muijer; y el conjunto de la sociedad, comenzar a interiorizar la
conciliacion laboral y social, y la naturalizacion de la presencia
femenina en drganos de representacion no como parte de una
politica o una estrategia transversal de igualdad de género, sino
como una realidad integrada en la sociedad.

ESCASEZ DE MUJERES EN PUESTOS DE
RESPONSABILIDAD EMPRESARIAL

La patente escasez de mujeres que ocupan altos cargos o
puestos de responsabilidad a nivel empresarial es una lacra
que afecta a la gran mayoria de paises del mundo. Como
en términos de acceso a la educacion y a la cultura, estos
datos se agravan en los paises menos desarrollados. En la
UE, el resultado es que los consejos de administracion de las
empresas estan claramente copados por el sexo masculino: el
85% de los miembros no ejecutivos son hombres, al igual que
un 91,1% de los presidentes de empresas europeas, mientras
gue las mujeres constituyen el 15% y el 8,9%, respectivamente.
Pese a la adopcion de diversas medidas legislativas como
la impulsada por la CE, a la existencia un encendido debate
publico y la presion de diferentes instituciones e iniciativas a
nivel nacional y europeo, la situacion no ha cambiado mucho
a lo largo de los afios. En una década, el incremento medio del
ndmero de mujeres en consejos de administracion de empresas
que se ha registrado no llega a los 0,6 puntos al afio, una cifra
alarmante.

) el mercado laboral existe una clara
dencia de segregacion horizontal, la mayoria
las mujeres desarrollan mayoritariamente
tudios considerados como femeninos, y
acionados con sus roles de género, como por
bmplo Magisterio, Hosteleria, Administrativo,
luqueria y Estética, etc.. En el ambito
iversitario, existe una clara preferencia de las
jjeres por los estudios de las ciencias de las
lud (69,4% de los estudiantes son mujeres),
bnte a una mayor preferencia de los hombres
r las ingenierias y arquitectura (74,2% de
5 estudiantes son hombres).9 En cuanto a la
uacion laboral de las mujeres rurales, segun
Censo de Poblacion y Vivienda 2011, la tasa
actividad femenina en el medio rural es
42,8%, 7,4 puntos por debajo de la tasa de
tividad femenina nacional (50,2%).
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Y EN ESPANA?

En nuestro pais, solo el 5% de los puestos de maxima
responsabilidad de las grandes corporaciones estan ocupados
por mujeres. Este poco halagliefio dato estd unido, segun los
expertos, al llamado «techo de cristal», barreras invisibles a
las que se ven expuestas las mujeres trabajadoras altamente
cualificadas que les impiden alcanzar los niveles jerarquicos
mas altos en el mundo de los negocios -independientemente
de sus logros y méritos-, y que a su vez impide a éstas escalar
hasta los puestos de alta direccién de las compafiias en Espafia.
Por ejemplo, mas de la mitad de los titulados universitarios son
mujeres, y éstas también ocupan el 45% del mercado laboral
pero, cuando nos fijamos en la alta direccion, es llamativo que
tan solo un 10% de las mujeres en Espafia ocupen puestos de
este tipo.

En Espafia, el minimo avance en una configuracion mas
femenina de los consejos de administracion ha estado
impulsado por la ya mencionada Ley de Igualdad en 2007.
Y si bien la incorporacién de mujeres en los consejos de
administracion previa a esta medida se habia ido produciendo
de forma paulatina, a partir del afio de la aplicacion de la Ley de
Igualdad la entrada de mujeres fue mucho mas rdpida, hasta
llegar a 73 consejeras en 2012, el 15% del total de consejeros
(17% en 2014). Una cifra que esté lejos de la paridad que Europa
sitia en un 40%, pero supone un avance muy significativo
frente al 2,6% del 2004.

Segun el indice elaborado por PwC, «Women in Work Index»,
Espafia se sitla en 2012 en la posicion 23 en relaciéon con los
paises de la OCDE, un ejercicio que empeord los ratios respecto
al afio anterior debido al incremento de la brecha salarial y al
desempleo femenino. Para entender las deficiencias en cuanto
a la presencia de la mujer en puestos directivos en Espafia,
hay que recordar que estan preparadas y que hace tiempo
gue se incorporan al mercado laboral con normalidad, que en
relacion con la educacién superior, también hace tiempo que
el porcentaje de mujeres universitarias es muy alto, superando
ampliamente el 50% y que la tasa de ocupacion femenina es del
45%, 50% en el caso de primer empleo.

LA MUJER RURAL Y EL ACCESO A LOS
ORGANOS DE GESTION.

Las cifras ponen de manifiesto la falta de visibilidad de la
actividad de las mujeres del medio rural. La Encuesta de
Poblacién Activa (EPA) detecta afio tras afio este fendmeno,
en concreto en el segundo trimestre de 2015 cuantifica la
ocupacion en el sector de la agricultura, ganaderia, silvicultura
y pesca, en un 24,8 % de mujeres, frente a un 752 % de
hombres.

Las condiciones especificas del propio mediorural, talescomolla
masculinizacién de la actividad agraria y pesquera, las mayores
dificultades para acceder a un empleo, alos diferentes servicios,
en particular los relacionados con las nuevas tecnologias, o la
escasa representatividad de las mujeres rurales en puestos de
responsabilidad y toma de decisiones, hacen que las mujeres
rurales tengan dificultades afiadidas precisamente por vivir en
el medio rural, dentro del cual se incluyen también las zonas
tradicionalmente vinculadas a la pesca y la acuicultura.

Todo ello se traduce en una amenaza para la vida en los
pequefios municipios debido a la falta de oportunidades de
las mujeres y de acceso en igualdad de condiciones a un
empleo, a la propiedad de las tierras o a puestos de toma de
decisiones. Y en definitiva dibuja un paisaje en el que la vida en
nuestros pueblos desaparece, las mujeres jovenes abandonan
su medio en busca de mejores oportunidades para ellas, sus
hijos e hijas, y el progresivo envejecimiento del medio rural
es una realidad que no desaparece, sino que aumenta con el
paso de los afios.

Las mujeres que viven en el medio rural son clave en el
desarrollo sostenible de nuestros pueblos y de nuestra sociedad
en su conjunto. Para garantizar dicha sostenibilidad es preciso
afrontar las desigualdades que todavia sufren las mujeres en el
medio rural ain en mayor medida, en muchos casos, que las
mujeres urbanas.

Este plan pretende hacer visibles a las mujeres del medio rural y
promover las condiciones para cerrar esas brechas a través de
las medidas de apoyo necesarias para que la mujer rural no se
vea obligada a abandonar su medio.
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DIAGNOSTICO DE SITUACION

El éxodo poblacional que ha afectado a la mayoria de las zonas rurales desde mediados del siglo pasado ha tenido una gran
incidencia en la poblacién femenina. Segun los datos del padron del afio 2014, el indice de masculinidad de los municipios del
medio rural es del 1079 mientras que el indice de masculinidad nacional es del 96,6. Ademas, en los ultimos afios, este indice
tiende a aumentar en el medio rural. Este proceso, conocido como “masculinizacion de la sociedad rural”, es mas acentuado en los
grupos de edad adulta, sobre todo en las clases productivas y reproductivas, lo que explica en parte los bajos indices de natalidad
de los municipios rurales, y el envejecimiento progresivo de la poblacién rural. Si se compara la pirdmide de poblacién nacional
(Gréfico 1), con la pirdmide de poblacién del medio rural (Gréafico 2), se observa que la pirdmide rural se estrangula en las edades
proximas a los 60 afios.

Las mujeres jovenes de los pueblos, concienciadas de la importancia de la educacion para su desarrollo personal, optan en
muchos casos por cursar estudios secundarios y superiores. Debido a que los centros educativos que los imparten suelen
localizarse en zonas urbanas o periurbanas, deben establecer su residencia fuera de los ntcleos rurales, produciéndose asi una
importante pérdida de recursos humanos. Por otro lado, y al igual que ocurre en el mercado laboral, en el que todavia hoy existe
una clara tendencia de segregacion horizontal, la mayoria de las mujeres desarrollan mayoritariamente estudios considerados
como femeninos, y relacionados con sus roles de género, como por ejemplo Magisterio, Hosteleria, Administrativo, Pelugueria y
Estética, etc.. Este es un aspecto que muchos expertos consideran problematico por la posibilidad de que haga que se mantengan
y pervivan los roles tradicionales de género, sin posibilidades de evolucidn. En cuanto a la situacion laboral de las mujeres rurales,
segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2011, la tasa de actividad femenina en el medio rural es de 42,8%, 7,4 puntos por debajo

de la tasa de actividad femenina nacional (50,2%).
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Esther Rubio. ADR la Rioja Suroriental.

¢Qué dirias a una mujer que se plantea llegar a trabajar como gerente de un Grupo?

Que no le dé miedo la responsabilidad y el hablar de tu a ti con sus érganos de decision (al 90% hombres)
y sobre todo que no deje de trabajar y ocupar estos cargos por el hecho de tener nifios. Se puede
compatibilizar perfectamente la casa, con la familiar y con el trabajo. Y sobre todo que la pareja, en caso la
tenga, sepa desde el principio qué es lo que la mujer opina, eso es prioritario.

EVOLUCION DE LA TRAYECTORIA Y PROMOCION PROFESIONAL

Los datos que observaremos a continuacion fueron recogidos entre las profesionales que trabajan en los Grupos de Accidn Local.
Es paraddjico que, en los resultados que arrojan las encuestas, la tendencia sea totalmente inversa a los sectores que habiamos
estudiado con anterioridad: en el caso de los GAL, la proporcién de mujeres entre los trabajadores es muy alta, el 72%, lo que
representa mas de dos terceras partes de los profesionales de los Grupos de Accién Local de Espafia. Por tanto, se puede afirmar
que los equipos técnicos de los Grupos de Accién Local estan gestionados mayoritariamente por mujeres.

Uno de los posibles motivos de esta variacion tan sensible de la tendencia que veniamos apreciando (esto es, una enorme desigualdad
patente en cuanto al nimero de mujeres y hombres en diferentes estamentos) podria ser la aplicacién del principio de igualdad
durante los procesos de contratacion (publicos) de los Grupos de Accion Local. Se da por consabido que en las Convocatorias
Pudblicas de empleo se ejerce el principio de igualdad, lo que se aplicaria también en el caso de los GAL y lo que explicaria por qué la
tendencia mencionada se revierte frente al resto de sectores analizados. Como vemos en los graficos, el 90 % de las entrevistadas
ha accedido a su puesto de trabajo por esta via, por lo que seria una explicacion vélida del fenémeno. Otro posible factor seria la
innovacion, el espiritu de cooperacion, de asociacionismo, que aportan los Grupos de Desarrollo y las Redes Territoriales y que, en su
aplicacion practica de la metodologia LEADER, han hecho posible que una situacion de desigualdad se revierta.

Sin embargo, como veremos mas adelante, pese a que las mujeres que trabajan en los GAL son mayoria respecto a los hombres,
no ocurre lo mismo si analizamos los érganos de decision de dichas entidades: en este caso, por los motivos que se exponen, la
presencia femenina es tan desigual como en otros sectores analizados.

2.1. Numero de mujeres entre los trabajadores técnicos del GAL

W73 % Mujeres

W 27 % Hombres

Fuente REDR

2.2. Cargo que ocupan estas mujeres en el organigrama

Gerente

Técnico
Administrativo
Consultoria u otros

1] 10 20 30 40 50 60 70 20 a0 100
Fuente REDR




Carmen Fernandez del Rio. Gerente GAL Saja-Nansa. Cantabria.

¢Qué opinas sobre la discriminacion positiva en puestos de gestion dentro del GAL y las Redes
Territoriales? ;Estas a favor de fomentar ratios minimos de mujeres en los puestos de gestion?

Si, soy plenamente consciente que es un tema delicado y que da mucho juego. Pero si no introducimos la
perspectiva de género en todos y cada uno de los ambitos de este mundo, el resultado es un sistema que
perpectua el patriarcado, y a los hechos me remito. El mundo en general no permite el acceso a las mujeres a
determinados dmbitos porque las reglas del jugo las escriben los hombres, si no se corrige esa desviacion el
resultado seguira siendo el mismo y el cambio demasiado lento. Yo no creo que tengamos que esperar a mujeres
que sean heroinas, sino que podamos acceder a lo que legitimamente nos pertenece. Este mundo no puede
permitirse no tener en cuenta a la mitad de la poblacion.

2.3. Franja de edad del equipo técnico del GAL
<30
30-45
55-65 |l
>65
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Fuente REDR

2.4. Via de acceso a los cargos de gestion por sexo

H Convocatoria publica 89,2%
M Me ofrecieron ocupar el cargo y acepté 8,1%

u Me ofreci y aceptaron mi candidatura 2,7%

Fuente REDR

2.5. Posicion en la estructura familiar de las personas en situacion activa y respecto a la persona de referencia por sexo del
equipo técnico del GAL

2.5.1. Mujer [Unico responsable de la economia familiar y responsabilidad compartida]

Unico responsable de la economia familiar

Responsabilidad compartida

o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fuente REDR
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2.5.2. Distribucion de las tareas familiares segtin el sexo y el tipo de actividad Recursos de apoyo para dedicar tiempo al
trabajo y al desarrollo profesional

Otras situaciones

b
Persona contratada |
Los dos por igual
F—

Unico responsable de la economia familiar

Responsabilidad compartida

L

Fuente REDR
2.5.3. Mujer [Aspiraciones profesionales (categorias que se desean ocupar) segtin el sexo]

Soy administrativo y quiero ser técnico
Soy técnico y quiero ser gerente

Estoy contento/a con mi puestod e trabajo
Quiero ser empresario individual

100
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Fuente REDR

2.5.4. Interés por ocupar cargos en los 6rganos de decision segtin el sexo

No

Fuente REDR

Maria José Rodriguez Ramos. Gerente GAL Alfanevada.
Mayores dificultades a las que se enfrentan las mujeres en puestos de gestion.

Principalmente el demostrar dia a dia la capacidad y la profesionalidad, que no sé muy bien por qué,
a los hombres se les presupone. Es muy dificil ejercer como profesional y ademas conciliarlo con

la vida familiar como madre. En la mayoria de las ocasiones, en mi caso los érganos de gobierno,
son representados por hombres, cuyos tiempos y responsabilidades son diferentes, de manera

que muchas reuniones se realizan por la tarde o tarde noche, sin pensar en dicha conciliacion, se
solicita de nosotras que tengamos la misma disponibilidad. Es algo que compruebo con compareros

hombres, a los cuales, parece ser, no ven problema en este tipo de cosas. Aunque no es generalizado,
porque cada vez mas hombres se hacen corresponsables, en ciertas “bandas de edad” esa educacion
no se ha recibido de manera que no es concebible para ellos.
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Maria del Mar Martin Martin, GAL CODINSE, Segovia.
Mayores dificultades a las que se enfrentan las mujeres en puestos de gestion.

Yo creo que las mismas que un hombre, con la diferencia que a veces puede ser importante, de que se te
valora de otra manera, o se te mira de otra manera, incluso a veces no se te ve, te vuelves invisible a los
ojos de “algunos” hombres, pero sobre todo eso se pasa y hay que hacerse valer.

Como hemos analizado anteriormente, la desigual tendencia de ocupacion femenina se revierte en el caso de los Grupos de Accién
Local, que cuentan entre sus trabajadores con mas mujeres que hombres. Sin embargo, no ocurre lo mismo dentro de los papeles
gue ocupan dentro de ese mismo GAL, donde las estadisticas de mujeres que ocupan cargos de decision son sustancialmente
menores que en el resto de tareas. Entre los motivos que explican este contraste, la escasa participaciéon de las mujeres en los
drganos de decision respecto al resto de puestos de trabajo dentro del mismo ente, se podria mencionar el bajo interés de las
participantes de las encuestas consultadas en adquirir tales responsabilidades.

En los datos que arroja el estudio es patente el alto grado de satisfaccion de las consultadas con sus actuales puestos de trabajo,
pudiéndose afiadir que en las zonas rurales, en concreto en los cuadros técnicos de los grupos de accion local en Espafia, las
aspiraciones profesionales de los equipos técnicos en los grupos de accién local estan altamente integradas.

Por afiadidura se extracta que la mujer en este escenario asume la responsabilidad econémica compartida como asf la distribucién
de las tareas familiares, por ello y para concluir podriamos asumir que el paradigma de las zonas rurales, en concreto de los grupos
de accion local ha cambiado y que es un ejemplo a seguir para todas las demas instituciones, asociaciones, administraciones
publicas y entes privados que operan en los territorios rurales.

2.6 Formacion proporcionada por los GAL a las mujeres de contratadas

2.6.1 Asistencia a cursos proporcionados por GAL 2.6.2 Asistencia a otros cursos
sobre politica de igualdad en el ambito de trabajo
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2.7 Existencia de programas internos/externos de igualdad

2.7.1 Programas de igualdad en el GAL de Igualdad 2.7.2 ;Consideras necesarios los programas
entre el equipo técnico del GAL?
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2.8. Programas y medidas de apoyo a la promocién de las mujeres

2.8.1.Programas y medidas de apoyo a la promocion de las mujeres  2.8.2.Programas y medidas de apoyo a la promocion de

en el Periodo de Programacion 2007-2013 a través de FEADER las mujeres en las Estrategias de Desarrollo 2014-2020
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En cuanto a la formacion especifica para las mujeres dentro de los Grupos de Accidn Local, los datos analizados son bastante
contundentes. Ya hemos visto cémo, en el caso de los GAL, la tendencia de la presencia femenina da un vuelco frente al resto
de sectores (2/3 partes de los empleados de GAL son mujeres). Por lo tanto, ;es realmente necesario formar y convencer a los
empleados de algo que ya experimentan a diario, una igualdad real en sus puestos de trabajo? Parece que los Grupos de Desarrollo
perciben como innecesaria estar formacion especifica, por lo que apenas se pueden contabilizar cursos proporcionados a
trabajadoras de GALs sobre politicas de igualdad dentro del &mbito de trabajo.

Ocurre lo mismo con formacion de esta tipologia proporcionada por otros GAL. De sus respuestas podemos extraer que ni
se organizan cursos para las trabajadoras del propio GAL, ni se asiste a cursos elaborados por otros GAL (porque tampoco
se organizan). Los datos son muy claros: al estar tan interiorizada esta igualdad dentro de las estructuras de los Grupos de
Desarrollo, éstos consideran prescindible esta formacioén. El andlisis arroja unos resultados parecidos cuando analizamos la
existencia de programas internos de Igualdad dentro de los GAL: los Grupos no los consideran necesarios por los motivos antes
mencionados. Es mas, ante la pregunta explicita “;Consideras necesarios los programas de Igualdad entre el equipo técnico del
GAL?" Practicamente el 100% de los consultados se muestra en contra.

En el espectro contrario estarian los programas y medidas de apoyo a la promocion de las mujeres en el Periodo de Programacion
2007-2013 a través de FEADER. En este caso los datos son totalmente contrarios: la practica totalidad de los Grupos de Accion
Local han impulsado programas y medidas a favor de la igualdad de género y de la promocidn de las mujeres en el periodo anterior
(2007-2013), y han incluido este tipo de medidas en sus Estrategias de Desarrollo Local Participativo 2014-2020, que se veran
reflejadas en el Programa de Desarrollo Rural (PDR).

Tabla 1: Grado de acuerdo o desacuerdo con la afirmacion: “Contar con mujeres en los 6rganos de gestion se ha convertido en
un valor anadido para la consecucién de resultados”

Hombres Mujeres

Totalmente de acuerdo / de acuerdo 54% 83%

Totalmente en desacuerdo / en desacuerdo 46% 17%

Tabla 2: Grado de acuerdo o desacuerdo con la afirmacion: “Para superar la crisis econémica actual, es necesario que en
el sector empresarial y de gestion se configuren equipos de trabajo mixtos (hombres y mujeres) que permitan una toma de
decisiones de mayor calidad”

Hombres Mujeres

Totalmente de acuerdo / de acuerdo 58% 78%

Totalmente en desacuerdo / en desacuerdo 42% 22%

Tabla 3 : Grado de acuerdo o desacuerdo con la afirmacién: “Una mujer lo tiene mas dificil que un hombre para acceder a un
puesto de direccién”

Hombres Mujeres

Mas que a los hombres 20% 75%
Igual que a los hombres 76% 24%
Menos que a los hombres 4% 1%

Tabla 4 : Enrelacion al acceso a puestos de relevancia, crees que a las mujeres se les exige en cuanto a méritos y capacidades...

Hombres Mujeres

Mds que a los hombres 20% 75%
Igual gque a los hombres 76% 24%
Menos que a los hombres 4% 1%




Tabla 5: (Crees que la mujer suele enfrentarse a barreras especificas en su carrera hacia la direccion?

Hombres Mujeres Global

Dificultad para conciliar / horarios excesivos / poca flexibilidad 76% 68% 70%
Las responsabilidad familiares 72% 60% 63%
La cultura de empresa masculinizada 50% 61% 59%
La necesidad de viajar constantemente 27% 27% 27%
Falta de ambicién profesional 24% 28% 27%
Bajo apoyo por parte de los superiores / direccion 23% 25% 25%
Red de contactos limitada 5% 16% 13%
Baja visibilidad interna 4% 16% 13%
Falta de conocimientos y/o habilidades 2% 1% 1%

Tabla 6: Grado de acuerdo o desacuerdo con la afirmacion: “A la hora de promocionar a una mujer hay mayores condicionantes
que cuando se promociona a un hombre”

Hombres Mujeres

Totalmente de acuerdo / de acuerdo 45% 83%

Totalmente en desacuerdo / en desacuerdo 55% 7%

d

Tabla 7: Grado de acuerdo o desacuerdo con la afirmacion: “Creo que es compatible la conciliacion con un puesto de gerencia”

Hombres Mujeres

Totalmente de acuerdo / de acuerdo 52% 80%

Totalmente en desacuerdo / en desacuerdo 48% 20%

Tabla 8: “;Crees que hay caracteristicas en el estilo de dirigir personas atribuibles al género?”

Hombres Mujeres

NO 41% 30%
( 59% 70%

%2}

Tabla 9: Caracteristicas del estilo de direccién atribuibles a las mujeres

Hombres Mujeres Global

Intuicion 25% 21% 23%
Empatia 17% 21% 20%
Capacidad de escucha 18% 18% 18%
Capacidad para trabajar en equipo 13% 17% 15%
Habilidades de comunicacion 11% 16% 14%
Asuncién de riesgos controlada 16% 12% 14%

Tabla 10: Grado de acuerdo o desacuerdo con la afirmacién: “Los miembros de un equipo liderado por una mujer tiende mas
a colaborar que a competir”

Hombres Mujeres

Totalmente de acuerdo / de acuerdo 31% 74%

Totalmente en desacuerdo / en desacuerdo 69% 26%
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También propusimos a los participantes en las encuestas
(mujeres 'y hombres del medio rural) que aportaran su
propia vision del papel de la mujer en los ambitos de gestion,
no necesariamente dentro de la realidad rural. Para ello,
planteamos algunas cuestiones relacionadas con el género de
forma subjetiva. Entre otras cosas, esto nos ha servido para
darnos cuenta de que la percepcion de la igualdad de género si
depende del género del entrevistado.

Llama la atencién que, en la mayoria de los casos, se cumple
este patrén: la mujer considera que existe una desigualdad
de género patente, mientras que el hombre no lo percibe del
mismo modo. Por ejemplo, mientras que una amplia mayoria
de mujeres (83%) consideran que contar con mayor presencia
femenina en los 6rganos de gestidon se ha convertido en un
valor afiadido para la consecucion de mejores resultados en
la empresa, el porcentaje de hombres que piensa de la misma
forma supone un poco mas de la mitad de los encuestados
(54%). La mitad de los hombres del estudio piensan, por tanto,
que lainclusién de mujeres en érganos de gestion no supondria
una mayor facilidad para consequir los resultados marcados.
Las respuestas son muy parecidas si hacemos nuestra
consulta sobre si en el sector empresarial y de gestion se
conseguiria tomar mejores decisiones si los equipos de trabajo
fueran mixtos: un 78% de mujeres responde afirmativamente
frente al 58% de los hombres que asi lo hacen.

Esta misma tendencia se repite en las respuestas siguientes. Un
90% de las mujeres piensan que, por su género, lo tienen mas
dificil que los hombres para acceder a puestos de direccion,
frente al 63% de hombres que piensan lo mismo. En cuanto al
aumento del grado de exigencia por una cuestion de género,
llama la atencion que un 76% de hombres (la gran mayoria)
piense que a ellas se les exige igual a ellos mientras que, por el
contrario, las mujeres entrevistadas afirman en su gran mayoria
(un 75%), que precisamente por ser mujeres se les exige mas
que a los hombres. Es decir, volvemos al concepto inicial de
agravar la sensacion negativa a través de nuestra percepcion
subjetiva.

Hemos hablado en paginas anteriores de la profunda influencia
gue tiene el concepto de conciliacién en cuanto a la desigualdad
de género y cémo éste repercute, de forma objetiva y subjetiva,
en la percepcién que tienen de si mismas las mujeres y la que
tienen los hombres de ellas. Lamentablemente, el axioma se
repite: es mas facil empatizar y comprender al sector o grupo
social al que perteneces que al contrario. Mientras que las
mujeres, consultadas sobre si la conciliacion es compatible con
un puesto de gerencia respondieron afirmativamente de forma
mavyoritaria (80%), entre los hombres volvemos a respuestas
muy divididas (practicamente la mitad piensan que sies posible
esa conciliacion frente a la otra mitad, que cree que es muy
dificil compaginar ambas cosas).
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MUJER EN LOS ORGANOS DE DECISION GAL

MARIA JOSE RODRIGUEZ RAMOS
GERENTE GAL ALFANEVADA, GRANADA

MARIA DEL MAR MARTIN MARTIN,
GAL CODINSE, SEGOVIA

ESTHER RUBIO JIMENEZ,
GERENTE GAL ADR LA RIOJA SURORIENTAL. LA RIOJA

CARMEN CRISTINA FERNANDEZ DEL RiO,
GERENTE GAL SAJA-NANSA, CANTABRIA
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MARIA JOSE RODRIGUEZ RAMOS

¢Como accediste a este puesto?

Accedi mediante mi candidatura a la plaza de gerente que se
oferté de manera publica en diferentes medios (prensa..). Des-
pués de varias fases como valoracion de CV y entrevista perso-
nal fui seleccionada.

¢Qué razones te llevaron a desempenar este puesto?

Por mi formacion y la relacion de este trabajo con el que desem-
pefiaba en ese momento (Agente de Empleo y Desarrollo Local),
cref que era una buena oportunidad. Habia tenido relacidon con
el Grupo de Desarrollo que operaba en el territorio en el que yo
trabajaba y me parecia que era un puesto en el que poder desa-
rrollar mis capacidades. Ademas el contrato de trabajo del traba-
jo de AEDL finalizaba en los meses posteriores y pensé que era
buena idea comenzar a buscar alternativas.

éCrees que te ha costado mas llegar a donde estas de lo que le
hubiera costado a un hombre en tus mismas circunstancias?

Si. No ya llegar a conseguir el puesto de trabajo sino el mantener
relaciones profesionales en el tiempo con determinados miem-
bros de los érganos de gobierno (presidencia, junta directiva) cuyo
trato no es el mismo que si el puesto lo ejerciese un hombre. Para
mi ha sido un gran esfuerzo demostrar mi disponibilidad, mi pro-
fesionalidad (aunque era joven cuando lo consequi, 29 afos), etc.

¢Cuales son las mayores dificultades a las que se enfrentan
las mujeres en puestos de gestion?

Como he comentado mas arriba, el demostrar dia a dia la capaci-
dad y la profesionalidad, que no se muy bien por qué, a los hom-
bres se les presupone. Es muy dificil ejercer como profesional y
ademas conciliarlo con la vida familiar como madre. En la ma-
yorfa de las ocasiones, en mi caso los 6rganos de gobierno, son
representados por hombres, cuyos tiempos y responsabilidades
son diferentes, de manera que muchas reuniones se realizan por
la tarde o tarde noche, sin pensar en dicha conciliacion, se soli-
cita de nosotras que tengamos total disponibilidad. Es algo que
compruebo con compafieros hombres, a los cuales, parece ser,
no ven problema en este tipo de cosas. Aungue no es generali-
zado, porque cada vez mas hombres se hacen corresponsables,
en ciertas “bandas de edad" esa educacion no se ha recibido de
manera que no es concebible para ellos. Por otro lado, los orga-
nismos publicos con los que trabajamos en muchas ocasiones
(ya se va notando el cambio) también programan eventos y reu-
niones en dias y horas imposibles para una conciliacion.
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¢Qué opinas sobre la discriminacion positiva en puestos de
gestion dentro de los GAL y las Redes Territoriales?

Es una pregunta complicada, y que necesitaria por si sola muchi-
simo tiempo. Como norma general, yo creo en la capacidad de
las personas, independientemente de su sexo. Pero es cierto que
a lo largo del tiempo las mujeres han estado subrepresentadas
no solo en los GAL sino en cualquier érgano de responsabilidad
de organismos publicos y privados. Aunque es cierto que en el
GDR en el que yo trabajo, antes de ser gerente habia un gerente
hombre y dos técnicos hombres, al incorporarme como gerente
se incorporaron a mi equipo un técnico y un administrativo hom-
bres y una técnica mujer, de manera que estabamos representa-
dos al 50%. Con el tiempo el ratio ha sido una gerente mujer, tres
técnicas mujeres y un administrativo hombre. Aunque esto no ha
sido fruto de una discriminacién positiva pensada y aplicada, sino
porque enigualdad de oportunidades para el acceso al puesto, las
mujeres han demostrado mas capacidad y formacion.

¢Estas a favor de fomentar ratios minimos de mujeres en los
puestos de gestion?

Si sobre todo para visualizar a las mujeres, para que se convierta
como algo habitual y romper de una vez “el techo de cristal” con
el que nos encontramos.

éCrees que en el medio rural se notan mas las diferencias de
género que en las ciudades?

Pienso que si, desgraciadamente, aunque también pienso que la
diferencia en las ciudades aun es muy grande, mas de lo que me
gustaria.

Desde tu puesto de responsabilidad, ¢has observado alguna
vez alguna actitud discriminatoria por la diferencia de género?

Si, en muchas ocasiones tanto responsables locales como de
érganos de gobierno de la Asociacion, como he comentado mas
arriba, en el momento de decidir el horario de reuniones, o inclu-
so en el trato diario, en ocasiones he sentido tratos que rozaban
‘la falta de respeto” por mi condicion de mujer, con comentarios
machistas y discriminatorios.

¢Te has sentido alguna vez discriminada por otros gerentes?

No. Nunca. Afortunadamente los programas y estrategias con
los que trabajamos hacen que el colectivo de gerentes seamos
todos/as sensibles a estos temas.

éCrees que existe una verdadera igualdad de género en los
Grupos de Accion Local y Redes Territoriales? ¢ Por qué?

No. En los érganos de gobierno y representacion sobre todo las
mujeres no estamos visualizadas (presidencias, secretarias... de
redes y GAL por ejemplo) y creo que serfa un paso importante
para la normalizacion.

¢Perteneces a alguna Asociacion que defienda los derechos
de las mujeres?
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No. Dia a dia en mi trabajo intento aplicar mis principios en todas
las facetas del mismo.

¢Por qué es necesario que estas organizaciones y asociacio-
nes de defensa de la igualdad de género tengan cada vez mas
peso en el medio rural?

Para consequir precisamente todo lo que estamos hablando, no
todas las mujeres tienen la capacidad ni mi posicion para hacerlo
en su entorno, por lo que son muy importantes.

Desde el Grupo de Accién Local, ;habéis promovido alguna
vez iniciativas por la igualdad de género? ¢Cuales?

Sien muchas ocasiones.

Proyectos de sensibilizacion de igualdad de oportunidades, de
corresponsabilidad familiar, de utilizacién de lenguaje no sexista,
de emprendimiento, etc.

¢Han tenido efecto?

A diferentes niveles dependiendo del proyecto, como ejemplo,
la utilizacion del lenguaje no sexista no tuvo mucho éxito, sin
embargo las acciones de corresponsabilidad familiar han tenido
efectos mas positivos sobre todo entre personas mas jévenes.

¢Qué medidas crees que se necesitan para lograr avances
significativos a nivel de igualdad en el medio rural?

Pues sobre todo que las personas responsables de los progra-
mas (Ministerio, Consejerias, Aytos..) se lo crean. Es decir, que
las medidas no sean una “excusa politica" porque queda bien,
sino que se apoyen mediante recursos econémicos suficientes
programas de educacién y sensibilizacion en todas las dreas ya
que la desigualdad es algo tan interiorizado que no basta con
hacer un proyecto de 18 meses por ejemplo, el trabajo debe ser
continuo. En definitiva, una verdadera horizontalidad y transver-
salidad de la igualdad en todas las politicas.

¢Como afrontas la conciliacién entre vida profesional, perso-
nal y familiar de una mujer que vive en el medio rural y ade-
mas forma parte de organos de gestion de un GAL?

Creo que alo largo de la entrevista ha quedado claro. En mi caso,
ademas de mujer soy madre soltera, de manera que lo afronto
como puedo, en la mayoria de los casos gastando dinero para
gue cuiden de mi hijo en horarios en los que no puedo estar en
casa aunque mi jornada laboral haya sido completa a lo largo
del dia (reuniones, viajes....), no suelo recurrir a redes familiares
a menudo porgue no tienen mucha disponibilidad. En ocasiones
he sugerido realizar reuniones en horarios mas adecuados (en
el horario escolar, por la mafiana...) pero no han sido aceptadas.

¢Animarias a otras mujeres dentro de los GAL a que ocuparan
puestos de gerencia? ¢ Por qué?

Si. Creo que independientemente de los problemas, un puesto de res-
ponsabilidad que permite desarrollar muchas facetas profesionales.

Ademas, las mujeres solemos trabajar “de otra manera" conecta-
mos a muchos mas niveles con emprendedores/as con asocia-
ciones, con las personas en definitiva, y podemos aportar mucho
a este trabajo.

¢Qué dirias a una mujer que se plantea llegar a trabajar como
gerente de un Grupo?

La animaria si es lo que quiere y si estda comprometida con el
territorio, que es un componente muy importante en este trabajo.
E intentaria aconsejarla para que no comenta los errores que yo
he cometido aunque naturalmente, cada uno o una tenemos que
cometer los nuestros.

Define en pocas palabras lo que es para ti formar parte de un
érgano de gestion en el medio rural, puesto ocupado predo-
minantemente por hombres.

Pues aunque peque de falta de humildad, para mi ha sido un lo-
gro importante llegar a este puesto, por ser mujer y porque llegué
a ser gerente bastante joven, creo yo, sobre todo porque también
provengo de un entorno rural y una educacion no basada en la
igualdad, y trabajar en algo en lo que creo me hace sentir que
estoy logrando desarrollarme como persona a nivel profesional.

éCrees que tu ejemplo es inspirador para otras mujeres que
quieran llegar a puestos de gestion de un GAL?

No creo ser ejemplo para nadie, porque hay muchas mujeres
como yo que trabajan dia a dia haciendo incluso mas esfuerzos
pero si puede servir a alguien, me sentiria halagada. ¢ Alguna mu-
jer rural te ha felicitado por llegar a ese puesto y, de alguna forma,
representar al resto de mujeres de tu municipio o comarca? La
verdad es que si, una vez una mujer, que habia practicas en nues-
tro GDR me dijo algo asi como que “yo habia triunfado en la vida".
No lo entendi en ese momento muy bien pero creo que lo que
queria decirme era felicitarme. Y en otra ocasion, otra mujer con
la que coincidi por motivos de trabajo, me dijo que yo habia esta-
do dando una charla en un curso de desarrollo de la que ella era
alumnay que mi trayectoria le gusté y quiso continuar formando-
se, al final consiguio trabajar en desarrollo, y me estaba agradeci-
da. Esa anécdota a mi me llené de orgullo, sinceramente.

Resume en pocas palabras porqué crees que es necesaria
una mayor representacion de mujeres en el medio rural (si
crees que no es necesaria, explica también por qué).

Es totalmente necesaria por varias razones, para visualizar a las
mujeres en el medio rural, para empoderarlas, para “aprovechar”
las capacidades de las mujeres en nuestra forma de trabajar, de
entender las relaciones, de gestionar, etc. Como me dijo una vez
una muijer que pertenecia a una tribu indigena del departamento
de Antioquia en Colombia, “no queremos ser hombres, no quere-
mos sustituir a los hombres, tan solo queremos nuestro 50%, no
mas...". Creo que es la frase que mejor define la igualdad, y la hice
mia desde ese momento.




MARIA DEL MAR MARTIN MARTIN,

¢Como accediste a este puesto?

En mi caso, yo forma parte de una de las asociaciones funda-
doras de la entidad. Acababa de terminar mis estudios, y me
ofrecieron la posibilidad de iniciar un trabajo previo. Un estudio
de la Comarca para posteriormente elaborar una estrategia de
desarrollo. CODINSE estaba iniciando su andadura y no tenia
otra actividad.

¢Qué razones te llevaron a desempenar este puesto?

En primer lugar era una oportunidad laborar, y en segundo lugar
suponia trabajar en mi comarca con mi gente, no tenia ninguna
razén para rechazarlo y si muchas para aceptarlo. En principio
se trataba de un trabajo temporal para hacer el estudio de la
comarca, y después elaborar una estrategia de desarrollo local.
Segun se consiguieran o no resultados podria tener continui-
dad, o no. Era una apuesta clara por mi futuro y aposte por ella,
con un contrato de trabajo de media jornada y una dedicacion
de jornada completa.

¢Crees que te ha costado mas llegar a donde estas de lo que
le hubiera costado a un hombre en tus mismas circunstan-
cias?

Sin lugar a dudas, inicialmente yo era personal técnico, no
existia la figura de la gerencia, pero si una Junta directiva muy
implicada y activa que marcaba el dia a dia de la actividad a
desarrollar.

Cuando se aprobd el programa LEADER Il (El primero al que
accedié mi entidad, lo primero que se planteo fue la contrata-
cion de un gerente y todas las personas que se barajaron tenfan
rostro masculino. Ante las dificultades y negativa de estos, se
decidié apostar y confiar en mi que en definitiva habfa elabora-
do el programa y ya conocia un poco su funcionamiento.
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La verdad es que me costd tomar la decision, y asumir ese pa-
pel, pero no me dejaron otra salida. También tengo que decir,
gue una vez asumido el cargo, tuve muchos apoyos por parte
de la Directiva de entonces, y la he seguido manteniendo con la
directiva actual y todas las que han ido pasando.

¢Cuales son las mayores dificultades a las que se enfrentan
las mujeres en puestos de gestion?

Yo creo que las mismas que un hombre, con la diferencia que a
veces puede serimportante, de que se te valora de otra manera,
0 se te mira de otra manera, incluso a veces no se te ve, te vuel-
ves invisible a los ojos de “algunos” hombres, pero todo eso se
pasay hay que hacerse valer.

¢Qué opinas sobre la discriminacion positiva en puestos de
gestion dentro de los GAL y las Redes Territoriales? ¢Estas a
favor de fomentar ratios minimos de mujeres en los puestos
de gestion?

Yo creo que desgraciadamente todavia hay que hacer esa dis-
criminacion positiva, con unos ratios miimos, y forzar que las
mujeres participen mas activamente en puestos de responsa-
bilidad, sabemos hacerlo, podemos hacerlo, y quizas también
afiadamos otra vision de las cosas a la gestion, que es muy
importante. Por esto apuesto por esta discriminacion positiva,
que las mujeres debemos de aprovechar, y eliminar complejos.

éCrees que en el medio rural se notan mas las diferencias de
género que en las ciudades?

Yo creo que no, al menos en el medio rural en el que yo me
muevo, no es muy diferente de lo que pasa en otros lugares o
en la ciudad.

Desde tu puesto de responsabilidad, ;has observado alguna
vez alguna actitud discriminatoria por la diferencia de géne-
ro? ¢Te has sentido alguna vez discriminada por otros geren-
tes?

En general, tengo que decir que tengo muy buenos compafieros
de viaje, es decir, gue no me he sentido discriminada por la ma-
yoria de mis compafieros gerentes de otros grupos. Pero si he
visto casos de discriminacion o de menosprecio por el hecho
de ser mujer. A veces de repente te vuelves invisible y no exis-
tes. O solo existes para aquello que interesa...

éCrees que existe una verdadera igualdad de género en los
Grupos de Accion Local y Redes Territoriales? ¢ Por qué?




No, los grupos y las redes somos un reflejo de lo que pasa a
nuestro alrededor, y no, no hemos superado todas las barreras.
Si vemos el conjunto de grupos y entidades ya somos bastan-
tes mujeres en cargos de gerentes, menos como presidentes, y
si viéramos la composicion de las juntas directivas de las redes,
nos darfamos cuenta que estan ocupadas mayoritariamente
por hombres. En Jornadas y otros actos, no se cuida que en las
mesas de exposicion haya equidad entre hombres y mujeres...

¢Perteneces a alguna Asociacion que defienda los derechos
de las mujeres?

No, no he querido participar en ninguna de ellas, aunque si cola-
boro con una asociacion de mujeres de forma habitual.

¢Por qué es necesario que estas organizaciones y asociacio-
nes de defensa de la igualdad de género tengan cada vez mas
peso en el medio rural?

Lo ideal es que no tuvieran que tener peso y que todas las es-
tructuras organizativas en el medio rural, fueran equilibradas.
Pero desgraciadamente queda mucho camino por andar vy las
asociaciones de mujeres deben de cubrir este papel y defender
el lugar que por derecho nos corresponde a las mujeres. Ade-
mas creo que la aportacion de la vision de las mujeres es muy
importante, y cambia las perspectivas de las cosas.

Desde el Grupo de Accion Local, ;habéis promovido alguna
vez iniciativas por la igualdad de género? ¢Cuales? {Han te-
nido efecto?

Si. En primer lugar elaboramos un documento para la concilia-
cién de la vida familiar y laboral para todas las personas traba-
jadoras de la entidad, que ha facilitado mucho la incorporacion
de las mujeres como trabajadoras en esta entidad.

Se han modificado los estatutos con lenguaje no sexista, para
que todos y todas nos sintamos incluidos. Se promueve la par-
ticipacion activa de las mujeres en las Juntas directivas y otros
érganos de decision, aungue esto Ultimo con menos éxito.

Se organizan actividades especificas para destacar y promover
el papel de la mujer en el medio rural y en general en la sociedad...

Se han desarrollado programas especificos para mujeres.

¢Como afrontas la conciliacion entre vida profesional, perso-
nal y familiar de una mujer que vive en el medio rural y ade-
mas forma parte de organos de gestion de un GAL?

Con mucha paciencia.

MUJER EN LOS ORGANOS DE DECISION GAL

entrevistas

He tenido la suerte de tener apoyos familiares importantes asi
como servicios de guarderia y otros.

Trato de flexibilizar mi horario laboral de manera que me per-
mita compatibilizar con las necesidades de mi familia. En fin,
viviendo el dia a dia y solucionando los problemas en el mo-
mento.

¢Animarias a otras mujeres dentro de los GAL a que ocuparan
puestos de gerencia? ¢ Por qué?

Si. Porque creo que somos capaces de hacerlo y hacerlo bien.

¢Qué dirias a una mujer que se plantea llegar a trabajar como
gerente de un Grupo?

Creo que lo mismo que le diria a cualquier persona. Que con
ilusién, ganas y compromiso, todo se puede hacer.

Define en pocas palabras lo que es para ti formar parte de un
érgano de gestion en el medio rural, puesto ocupado predo-
minantemente por hombres.

Es un reto. Pero después de 22 afios ya es algo normalizado.
¢Como accediste a este puesto?

Inicialmente fui contratada en Fundacion Caja Rioja como téc-
nico del temaético “Culturas del Vino” dentro de Leader Il que en
es0s momentos gestionaba CEIP.

Después tras entrevista personal fui contratada como gerente
Leader Plus y Leader 2007-2013.




ESTHER RUBIO JIMENEZ,

¢Qué razones te llevaron a desempenar este puesto?

Mi trayectoria profesional ha venido siempre vinculada con ges-
tién de proyectos europeos.

Son trabajos muy bonitos y gratificantes.

¢Crees que te ha costado mas llegar a donde estas de lo que
le hubiera costado a un hombre en tus mismas circunstan-
cias?

Si. Y creo que el puesto lo tengo por mis ganas de trabajar y por
mi empatia.

¢Cuales son las mayores dificultades a las que se enfrentan
las mujeres en puestos de gestion?

La mayoria de los érganos de decision esta formado casi al
100% por hombres y todavia tienen ese resquicio machista en
Sus conversaciones.

¢Qué opinas sobre la discriminacion positiva en puestos de
gestion dentro de los GAL y las Redes Territoriales? ;Estas a
favor de fomentar ratios minimos de mujeres en los puestos
de gestion?

Estoy a favor de tratarnos por igual, no de destinar un minimo

de puestos de gestion a mujeres.

Igualdad de trabajo implica igualdad de responsabilidades y de
salario.

¢Crees que en el medio rural se notan mas las diferencias de
género que en las ciudades?

Segun los puestos que desempefien si se nota por la connota-
cién machista de las personas sin nivel educativo. Pero no por
la diferencia de vivir en una ciudad o en un pueblo.
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Desde tu puesto de responsabilidad, ;has observado alguna
vez alguna actitud discriminatoria por la diferencia de géne-
ro? ¢{Te has sentido alguna vez discriminada por otros geren-
tes?

En los organismos de decisidon cada vez menos porque vas de-
mostrando tu forma de trabajar y de hacer, pero aun se nota la
actitud discriminatoria.

Por otros gerentes no me he visto discriminada, dado que ocu-
pamos los mismos puestos.

éCrees que existe una verdadera igualdad de género en los
Grupos de Accion Local y Redes Territoriales? ¢ Por qué?

Entre los gal y las redes territoriales si existe igualdad, porque
tenemos muy establecido el trabajo de abajo a arriba y todos
trabajamos en las mismas lineas.

Entre el personal del mismo gal creo que aun se ve la diferencia
entre mujeres y hombres. Puestos de gerencia mujeres aun hay
alguno, pero ;puestos de presidentes mujeres?

¢Perteneces a alguna Asociacion que defienda los derechos
de las mujeres?

Si. Asociacion de mujeres de Fademur (mujeres en el medio ru-
ral de La Rioja). Asociacion de mujeres del pueblo donde resido.

¢Por qué es necesario que estas organizaciones y asociacio-
nes de defensa de la igualdad de género tengan cada vez mas
peso en el medio rural?

Para que se nos vea.

Indicar que hay gran diferencia entre asociacion de mujeres en
el medio rural (se crean para desarrollar actividades sociales
y lucrativas en los pueblos) y las regionales que tal vez tienen
también la orientacion politica.

Desde el Grupo de Accion Local, ¢habéis promovido alguna
vez iniciativas por la igualdad de género? ;Cuales? ;Han te-
nido efecto?

Si. Programas Aurora en colaboracién con el Instituto de la Mu-
jer.Si han tenido éxito, no por la formacion en sf sino porque se
les dio una orientacién de seguimiento y acercamiento perso-




nalizado a la realidad de cada mujer, en la mayorfa de los casos
sin elevado nivel educativo y por lo tanto con escasas relacio-
nes sociales y afectivas.

¢Qué medidas crees que se necesitan para lograr avances
significativos a nivel de igualdad en el medio rural?

Formacion y acompafiamiento afectivo. Necesidad de creacion
de vinculos afectivos para que la formacion sea la excusa para
lograr que la mujer salga del circulo casa- nifios- trabajo.

‘Abrir mentes”.

¢Como afrontas la conciliacion entre vida profesional, perso-
nal y familiar de una mujer que vive en el medio rural y ade-
mas forma parte de 6rganos de gestion de un GAL?

Sabiendo qué es prioritario e invirtiendo en que te ayuden en
la casa y con los nifios (tengo una persona que me limpia la
casa).

Teniendo una salida de la rutina (estudio inglés en la escuela
oficial de idiomas y soy profesora de manualidades).

¢Animarias a otras mujeres dentro de los GAL a que ocuparan
puestos de gerencia? ¢Por qué?

Por supuesto que si.

Nos tenemos que hacer valer y el empoderamiento en las mu-
jeres es la clave.

No solo animaria a las mujeres a ocupar cargos de gerencia,
sino a trabajar, relacionarse, salir de casa, arreglarse... y dejar
las camas sin hacer si es necesario, como hago yoij;

¢Qué dirias a una mujer que se plantea llegar a trabajar como
gerente de un Grupo?

Que no le dé miedo la responsabilidad y el hablar de tu a td con
sus 6rganos de decision (al 90% hombres) y sobre todo que no
deje de trabajar y ocupar estos cargos por el hecho de tener
nifios. Se puede compatibilizar perfectamente la casa, con la
familia y con el trabajo.

Y sobre todo que la pareja, en caso la tenga, sepa desde el prin-
cipio qué es lo que la mujer opina que es prioritario.

entrevistas
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Define en pocas palabras lo que es para ti formar parte de un
organo de gestion en el medio rural, puesto ocupado predo-
minantemente por hombres.

Ser uno mas en las mesas de trabajo y ser escuchado como
uno Mas.

éCrees que tu ejemplo es inspirador para otras mujeres que
quieran llegar a puestos de gestion de un GAL? ; Alguna mu-
jer rural te ha felicitado por llegar a ese puesto y, de alguna
forma, representar al resto de mujeres de tu municipio o co-
marca?

Sies un ejemplo. Y ademas el hecho de vivir en un pueblo pe-
quefio (120 habitantes) todavia demuestra mas que crees en el
medio rural.

Si me han felicitado. Hace menos de un mes la directora de una
entidad bancaria.

Resume en pocas palabras porqué crees que es necesaria
una mayor representacion de mujeres en el medio rural (si
crees que no es necesaria, explica también por qué).

No creo que es necesario el hecho de ser hombre o mujer. Esta
en creernos que la vida en el medio rural nos aportay mucho'y
que medio rural no significa dependencia.

Eso si hay que tener la mente muy abierta y empatizar con la
poblacion para ir al medio rural, y por supuesto tener un medio
de vida.

La vida en el medio rural se logra si tienes un puesto de trabajo
ii Si no es asf, es mucho mas cémodo vivir en pueblos mas
grandes o ciudades.
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CARMEN CRISTINA FERNANDEZ DEL RiO,

¢Como accediste a este puesto?

En respuesta a la oferta que se realizé desde el grupo. Estaba
vacante la plaza de gerente dejada el anterior gerente que habia
iniciado la andadura con el LEADER | y casi hasta el final del
LEADER II.

¢Qué razones te llevaron a desempeinar este puesto?

Una idea romantica y un tanto distorsionada del mundo de la
gestion y del Leader, crefa que podia cambiar el mundo.

éCrees que te ha costado mas llegar a donde estas de lo que
le hubiera costado a un hombre en tus mismas circunstan-
cias?

En el afio 2000, cuando accedo a la plaza de gerente, en Canta-
bria no habia ninguna mujer gerente y recuerdo que en mi prime-
ra reunion en la Consejeria de Ganaderia, un compafiero me dijo
‘se acabd el monocultivo masculino”, no supe reaccionar. Creo
gue mi sexo no condiciond ni para bien ni para mal mi acceso al
puesto de gerente, o al menos nunca lo percibi, pero sin embargo
sf necesité mucho tiempo y esfuerzo “en ganarme” el derecho a
opinar sin tener que justificarme, al menos ante mi misma.

¢Cuales son las mayores dificultades a las que se enfrentan
las mujeres en puestos de gestion?

El mundo en general se rige por reglas escritas por hombres .
El mundo de la gestién y de la toma de decisiones es un reflejo
de ello y eso en un contexto rural donde la vida publica es un
ambito dominado por los hombres, hace que no seas uno mas
sino el objeto de todas la miradas y de todos los juicios de valor.
Ser tU misma y mantenerte firma en un ambiente que se ha
mantenido impermeable a los cambios no deja de ser complejo.
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¢Qué opinas sobre la discriminacion positiva en puestos de
gestion dentro de los GAL y las Redes Territoriales? ¢Estas a
favor de fomentar ratios minimos de mujeres en los puestos
de gestion?

Si, soy plenamente consciente que es un tema delicado y que da
mucho juego. Pero sino introducimos la perspectiva de género
en todas y cada uno de los &mbitos de este mundo el resultado
es un sistema que perpetua el patriarcado, y a los hechos me re-
mito. El mundo en general no permite el acceso a las mujeres a
determinados ambitos porque las reglas del juego las escriben
los hombres, sino se corrige esa desviacion el resultado seguira
siendo el mismo y el cambio demasiado lento. Yo no creo que ten-
gamos que esperar a mujeres que sean heroinas, sino que poda-
mos acceder a lo que legitimamente nos pertenece. Este mundo
no puede permitirse no tener en cuenta a la mitad de la poblacion.

éCrees que en el medio rural se notan mas las diferencias de
género que en las ciudades?

Si. El medio rural es impermeable a los cambios, y especialmente
a que las mujeres ocupen espacios mas alla de los que de tra-
dicionalmente ha ocupado, y ello es porque en un mundo rural
muy envejecido el que la mujer siga haciendo lo que siempre ha
hecho es lo que se “entiende” que permitira sobrevivir alargando
la agonia.

Desde tu puesto de responsabilidad, ¢has observado alguna
vez alguna actitud discriminatoria por la diferencia de género?
¢Te has sentido alguna vez discriminada por otros gerentes?

No, entre gerentes nunca... pero entre los paisano algun que otro
“mira bonita...”

¢éCrees que existe una verdadera igualdad de género en los Gru-
pos de Accion Local y Redes Territoriales? ¢ Por qué?

Creo que se puede decir que si, es posible que haya en campos
en los que nos quede recorrido... pero en las redes y en los grupos
en los que se aplica con rigor la metodologia LEADER, no puede
haber sitio a la discriminacion.

¢Perteneces a alguna Asociacion que defienda los derechos de
las mujeres?

No.




¢Por qué es necesario que estas organizaciones y asociacio-
nes de defensa de la igualdad de género tengan cada vez mas
peso en el medio rural?

Porque el trabajo que realizan con las mujeres en crear espa-
cios para expresarse, para formarse y donde compartir con tus
iguales es clave para avanzar en el camino de la igualdad.

Desde el Grupo de Accién Local, ¢habéis promovido alguna
vez iniciativas por la igualdad de género? ¢Cuales? ;Han te-
nido efecto?

Si, y siempre en un municipio donde “el Alcalde” era mujer. Pero
lo cierto es que se han sido hechos aislados que no nos permi-
ten evaluar y sacar conclusiones.

Desde los Servicios de la Consejeria no entienden aquellos pro-
yectos que no pueden medir en alguna “unidad”, ya sea metros
o kilos.

¢Qué medidas crees que se necesitan para lograr avances
significativos a nivel de igualdad en el medio rural?

No tengo la respuesta, y posiblemente no haya una Unica me-
dida pero desde luego han de pasar por la formacién y la ani-
macion.

¢Como afrontas la conciliacion entre vida profesional, perso-
nal y familiar de una mujer que vive en el medio rural y ade-
mas forma parte de 6rganos de gestion de un GAL?

No existe conciliacion entre la vida laboral y familiar, y en el me-
dio rural esto es un chiste. En el medio rural no existen servicios
que en el medio urbano tienen la consideracion de basicos, ya
hablar de servicios de madrugadores, de formacion mas alla de
las formacion reglada es unailusion... en el medio rural en el que
yo vivo lo que funciona es pedir favores a las vecinas.

¢Animarias a otras mujeres dentro de los GAL a que ocuparan
puestos de gerencia? ¢ Por qué?

Sin ninguna duda... ¢Y por qué no? Es que somos capaces inclu-
SO a veces somos mejores.

¢Qué dirias a una mujer que se plantea llegar a trabajar como
gerente de un Grupo?

entrevistas

MUJER EN LOS ORGANOS DE DECISION GAL

Que el motor del cambio esta en las mujeres, y que el medio
rural estd esperandolas... por eso el campo estd permanente-
mente en crisis.

Define en pocas palabras lo que es para ti formar parte de un
érgano de gestion en el medio rural, puesto ocupado predo-
minantemente por hombres.

Gestionar un grupo de accion local es una enorme responsabi-
lidad, y creo que todos somos conscientes del papel que todos
representamos.... Tanto ellos como nosotras.

éCrees que tu ejemplo es inspirador para otras mujeres que
quieran llegar a puestos de gestion de un GAL? ;Alguna mu-
jer rural te ha felicitado por llegar a ese puesto y, de alguna
forma, representar al resto de mujeres de tu municipio o co-
marca?

No creo ser ejemplo de nada, y cuando alguien insinda que re-
presento a alguien siempre respondo de la misma manera “lo
que necesitamos es ser legion’.

Resume en pocas palabras porqué crees que es necesaria
una mayor representacion de mujeres en el medio rural (si
crees que no es necesaria, explica también por qué).

Porque el mundo no se puede permitir no contar con la partici-
pacion de la mitad de la poblacién... aunque en el campo va a
ser que no somos la mitad.
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A pesar de la legislacion y

los esfuerzos de entidades y
asociaciones, ;crees que la
igualdad de género es total en
las empresas rurales?

¢Lo es en el entorno urbano?
¢Qué es la igualdad de género
en el trabajo? Yo no abogo por la
Igualdad de género, que seamos
iguales hombres y mujeres en el
trabajo, sino que a la mujer se la
valore por tal y como es y que se
le permita ademas, desarrollar
otros roles bioldgicos (ser
madre) o adquiridos (cuidado de
las personas mayores) sin que
eso le genere discriminacion en
el entorno laboral. Igualdad es
que la mujer pueda sequir con
su trabajo después de dos afnos
de excedencia para la crianza de
sus hijos.

¢Conoces los Grupos de Accion
Local y el enfoque LEADER?
¢Como ha sido la relacion de
tu empresa con los Grupos de
Accion Local y las Redes?

Excelente, me han dado apoyo
en todo momento, ademas de
la red que se ha establecido

y las buenas amistades que
se ha forjado gracias a sus
acciones, con ellos y con otros
emprendedores.

www.matarrania.com

capitulo 3

SECTOR EMPRESARIAL

Como ya hemos visto al analizar sectores como el de la gestion o la representacion,
la presencia de la mujer en estos campos en comparacion con los hombres es
desigual. En el caso de las empresas la situacion es muy similar, aunque veremos
gue las causas no son las mismas.

Los recientes resultados del proyecto GEM en Espafia arrojan algunos datos sobre el
grado de emprendimiento femenino en nuestro pais. La distribucién de la poblacion
emprendedora por género refleja que emprender en Espafia es una actividad en la
que la participacion masculina predomina sobre la femenina. En 2014, al igual que
ha ocurrido en otros afios, casi seis de cada diez emprendedores en fase inicial
eran de género masculino (58,5% de la Tasa de Emprendimiento Temprano). Entre
los empresarios consolidados se puede observar también un peso relativamente
mayoritario por parte de los hombres (57,4% del total). Asimismo, la participacion
de los hombres fue mas comun que la de las mujeres entre las personas que
abandonaron una actividad empresarial en el Ultimo afio (57,4% del total). Pese a
todo ello, en el caso de los emprendedores potenciales la participacion parece haber
sido mas equitativa entre ambos géneros, ya que el 50,2% de este colectivo en 2014
eran hombres y 49,8% eran mujeres.

El hecho de que la proporcion de emprendedores en fase inicial de género
masculino sea mayor que la de género femenino se debe a la distinta propension a
emprender que tienen ambos géneros en la poblaciéon adulta en general. El indice
TEA por género constata que la poblacion adulta de hombres es con diferencia
mas propensa a emprender que la de mujeres. En 2014, el 6,35% de la poblacion
adulta masculina estaba involucrada en actividades emprendedoras en fase inicial,
mientras que en el caso de la poblacién adulta femenina estabainvolucrada el 4,57%
del total. Esta diferencia entre hombres y mujeres ha existido a lo largo del tiempo.
En concreto, durante el periodo 2005-2014, la Tasa de Emprendimiento Temprano
ha variado entre el 5,4 y el 9,7%, mientras que el TEA femenino ha variado entre el
e29yel60%.

En el caso del medio rural, la situacién no es muy distinta. El “Diagndstico de la
Igualdad de Género en el Medio Rural” (MARM, 2011) sefialaba una tasa de
empresariado para las mujeres rurales del 24,5% frente al 41,7% de los varones, con
una brecha de género de 17,2 puntos, datos parecidos a los del resto de Espafia.
El mismo informe también hace un balance de la tipologia de empresas creadas
por mujeres en el medio rural. En la gran mayoria de los casos, las empresas estan
relacionadas con actividades que las mujeres han realizado de forma tradicional
en el &mbito doméstico, como el cuidado y atencién de la infancia y de personas
mayores o en situacion de dependencia, la comercializacion de productos artesanos
o el turismo rural. Este escenario, sin embargo, no es el ideal, porque esta situacion
favorece, sin lugar a dudas, la encorsetacion y la inmovilidad de los roles de género
en el medio rural. Tal y como sucede en los sectores laborales ya estudiados, como
el trabajo por cuenta ajena, se hace mas complicado para una mujer compatibilizar
el rol reproductivo con el productivo, y esto limita sus posibilidades para la gestiony
la creacion de empresas. Ademas, la ya mencionada desigualdad de género latente



LANJUB CERVEZA ARTESANA. Agroalimentacion / Cataluna. Susanna Carim-Correcher
¢Como surge la idea de tu empresa?
La idea surge después de varios afios (desde 2005) elaborando cerveza como hobby en casa.

¢ Tu condicion de mujer te ha permitido acceder a fondos y subvenciones que de otra forma hubiera

sido imposible conseguir?

Si, en concreto pude acceder a la convocatoria 2010 de los “Premis Empren en Femeni” que otorgaba la

Diputacié de Tarragona, en el que obtuve el primer premio.
www.lanjub.com

|n

en las sociedades y la barrera invisible o “techo de crista
reproducen asi la subordinacién econémica de las mujeres
frente a los hombres, en este caso en el sector empresarial.

Pese a todo ello, hay algunos datos que invitan al optimismo:

* El 46,5% de los proyectos empresariales de personas
fisicas en Leader+ fueron de mujeres, lo que supone un
avance significativo frente a Leader | y Il (< 30%).

+ EI 80% de los proyectos se encuadran en las medidas
de PYMES vy servicios, valorizaciéon del patrimonio y
turismo.

« El 43% del empleo de la iniciativa Leader+ fue femenino
y supuso el 52% en los nuevos empleos creados. En
Leader Il, el 36% de los empleos fueron ocupados por
mujeres.

« Debido a que una gran parte de Programas de
Desarrollo Rural de varias CCAA todavia no estan
concluidos y existen proyectos abiertos, aun no es
posible conocer con exactitud los datos sobre el peso
del empleo femenino o de las mujeres emprendedoras
en este Ultimo periodo LEADER 2007-2013. No obstante,
si analizamos los casos de Andalucia y Aragon, dos
comunidades de referencia, hay motivos que invitan al
optimismo.

+ En el caso de la comunidad andaluza, la méas poblada,
la segunda con mayor extension (tras CylL) y la que
cuenta con mayor nuimero de Grupos de Accién Local
(52), los primeros datos del pasado periodo respecto
a ocupacién y emprendimiento femenino son mucho
mejores que en afios anteriores, lo que ratifica esta
tendencia al alza y anima a seguir apostando porque
las mujeres emprendan en el medio rural. En el dltimo
periodo LEADER, correspondiente a 2007-2013, los
GDR andaluces financiaron mas de 6.000 empleos
femeninos (en torno al 40% del total), 2.000 proyectos
con enfoque de género y una inversion de 180M«£. El
principal motivo de este avance en cuanto a igualdad de
género se debe a la apuesta institucional por el sector de
las mujeres rurales. No en vano, el 30% del presupuesto
del programa LiderA (2007-2013) se ha destinado a

estrategias con perspectiva de género para facilitar al
acceso al empleo a la poblacién femenina, mientras que,
desde el afo 2009, la inversion publica en este programa
ha ascendido a 239 millones de euros, que han generado
una inversion privada de 361 millones de euros, de los
gue unos 180 millones han sido para financiar las mas
de 2.000 iniciativas con enfoque de género.

+ Si nos fijamos en Aragodn, otra de las Comunidades de
las que si tenemos datos fiables, y también una de las que
mejores niveles de ejecucion de LEADER ha desarrollado
a lo largo de los afios, los datos son muy halagiefios si
los comparamos con los anteriores periodos. De los 1.300
empleos directos en las comarcas aragonesas generados
en el periodo 2007-2013, 700 corresponden a mujeres
(54%, mas de la mitad), a los que habria que sumar el
empleo indirecto que no se contabiliza. Entre las iniciativas
de igualdad de género llevadas a cabo en el territorio
aragonés en este periodo destaca el Programa ‘Concilia),
proyecto de cooperacién interterritorial nacido con el
objetivo de promover la participacion activa y la insercion
sociolaboral de la mujer del medio rural en el mercado
de trabajo, en el que participan varios GAL de Aragon.
Concilia ha llevado a cabo innumerables Jornadas, cursos
de formacion, encuentros con Grupos de Accion Local de
otras CCAA, etc. Con el objetivo de visibilizar la realidad
de la mujer rural y los obstéculos a los que se enfrenta
dia a dia. Aunque el proyecto tendra continuidad en el
proximo periodo, la primera fase de la iniciativa produjo un
Manifiesto con 34 reivindicaciones articuladas en cuatro
grandes temas: comunicacion; servicios sociales, sanidad
y educacion; empleo y asociacionismo.

+ Como hemos visto en dos Comunidades Auténomas
de referencia, la tendencia de ocupacién laboral y
emprendimiento femenino se mantiene e incluso crece.
En ambas CCAA, practicamente la mitad de los puestos
de trabajo creados corresponden a mujeres, la mitad o
mas de las empresas han sido puestas en marcha por
emprendedoras, y en ambos casos se ha destinado
presupuesto especifico para llevar a cabo medidas,
proyectos e iniciativas relacionadas con el género.
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Fuera del ambito rural, el panorama del emprendimiento
femenino también ha sufrido un gran cambio en las dos Ultimas
décadas.

Segun el estudio “Las Mujeres Emprendedoras en Espafa“
(Amway, 2014), las espafiolas estan por debajo en cuanto a la
actitud a emprender (64%), tanto de la media europea (72%)
como de la mundial (74%), al igual que ocurre en lo que respecta
a imaginarse creando su propio negocio (29%), al ser la media
del continente de un 32% y la mundial del 37%. No obstante,
los datos aportados en este estudio, correspondientes a 2014,
muestran un aumento en el interés por emprender, ya que en
ambos apartados, la actitud positiva a emprender y el interés
por crear un negocio, aumentan un 4y 3%, respectivamente,
respecto a 2013. Por Comunidades Auténomas, son las
madrilefias las que muestran una actitud mas positiva hacia
el emprendimiento (73%), seguidas de las catalanas (72%) y
las valencianas (68%). El 64% de las espafiolas confiaba en el
autoempleo en 2014, un 4% mas que el aflo anterior. El dato
se encuentra por debajo de la media femenina europea (72%)
y mundial (74%), pero muestra ya un empate técnico con los
varones espafioles (el 65% en su caso).

Entre los motivos para lanzarse a emprender, las espafiolas
destacan, en primer lugar, el hecho de ser sus propias jefas
y trabajar de forma independiente (42%), aspecto que cobra
mas importancia en las encuestadas mas jovenes (51%). El
sentimiento de autorrealizacion (29%) y la posibilidad de volver
al mercado laboral y huir del desempleo (26%) completan los
tres motivos principales de cara a comenzar un negocio propio
de las mujeres espafiolas.

Al igual que el sector masculino (64%), la mayoria de mujeres
espafiolas creen que se puede aprender a ser emprendedor
(55%), en linea con la media global y europea (63%). Ademas,
la investigacion revela que el 52% de las espafiolas considera
insatisfactoria la educacién actual en escuelas, universidades y
otras vias disponibles para aprender a emprender. No obstante,
en términos de educacion empresarial, el estudio muestra
significativas carencias en la formacion emprendedora de las
espafiolas, pues solo el 9% ha recibido formacién.

INNOVACIONES DISRAS
Salud / Extremadura
M? Francisca Gamero

¢Has encontrado mas dificultades a la
hora de poner en marcha tu negocio
por el hecho de ser mujer?

En muchas ocasiones ha resultado mas
dificil consegquir la confianza personal
y en el proyecto al ser mujer, teniendo

que demostrar que no era un capricho,
0 una idea loca de una madre, sino
que era un proyecto viable, con nicho
de mercado y cubria una necesidad
demanda por mucha poblacion,
nacional e internacional, como a fecha
de hoy estamos demostrando, con
trabajo duro y una buena estrategia
empresarial.

cAnimarias a las mujeres que estan
pensando montar una empresa en
el medio rural a que se animany lo
hagan posible?

Las personas tenemos mucho que
aportar a nuestra sociedad, ya seamos
mujeres u hombres, tenemos la
responsabilidad de generar un entorno
social con valores y recursos y poner
al servicio comunitario nuestras
habilidades y capacidades. Animo

a cualquier persona que evalie con
conciencia y midiendo la viabilidad y los
riesgos con sensatez a desarrollarse
en aquello que le ilusiona, motiva y
estimula positivamente. La gestion

de una empresa conlleva sacrificios y
mucho desgaste emocional y familiar,
pero merece la pena si se va a vivir con
pasion y coherencia.

www.otostick.com/




EL FUTURO SEESCRIBE EN FEMENINO

PRESENCIA Y PARTICIPACION DE LAS
MUJERES EN EMPRESAS CREADAS CON
FONDOS FEADER.

A continuacion, analizaremos el papel de la mujer empresaria en el mundo
rural, a través de las cuestiones lanzadas a nuestros participantes. En
primer lugar, llama la atencion que en mas de 1/3 de los Grupos de Accion
Local entrevistados (37,5%) se hayan creado entre 0y 10 empresas durante
el periodo que va de 2007 hasta 2013; el 62,5% restante dice que en su GAL
se han creado, en el mismo periodo, de 10 a 30 empresas gestionadas por
mujeres. Por tanto, en mas de la mitad de los GAL se ha creado una media
de 15 empresas gestionadas por mujeres desde 2007 a 2013, un dato nada
despreciable teniendo en cuenta las estadisticas ya analizadas fuera del
ambito rural.

En cuantoaltamafioy personal de estas empresas, la tendencia es muy clara:
la gran mayoria de estas empresas gestionadas por mujeres en el medio
rural posee de 0 a 5 empleados (el 96,9%), mientras que el 3,1% restante
emplea a 5-10 personas. Es decir, el 100% de las emprendedoras rurales
apoyadas por los Grupos de Accidn Local estan gestionando una Pequefia o
Mediana Empresa (PYME) o, mas concretamente, una microempresa (hasta
10 empleados).

Aungue sus empresas no tengan un gran volumen, al menos las empresarias
rurales tratan de dar la vuelta a la situacion de desigualdad que hemos
analizado en paginas anteriores. De sus respuestas, se extrae que una gran
mayoria de los puestos de trabajo que han creado estan ocupados por
mujeres (70%), frente al 30% de hombres.

Hospederia Los Parajes
Turismo rural / Pais Vasco
Chari Garcia

Define en pocas palabras lo que es
para ti ser mujer empresaria en el
medio rural.

Sacrificio, responsabilidad y mucha
satisfaccion, al llevar el nombre de mi
pueblo, Laguardia, lejos.

cEstas a favor de medidas como
la discriminacion positiva? ;Qué
beneficios o perjuicios aportaria?

No estoy a favor, ya que como, la
misma palabra indica, ninguna
discriminacion puede ser positiva,

si existiera la igualdad real, no
tendriamos que acudir a este tipo de
medidas.

Envia un mensaje dirigido a las
personas mas influyentes en
politicas de género en una sola
frase.

www.hospederiadelosparajes.com

3.1 Nimero de empresas creadas por mujeres en el periodo 2007-2013 en los GAL

En 37,5% de los GAL encuestados se habian creado entre 0-10 empresas gestionadas por mujeres

En 62,5% de los GAL encuestado se habian creado entre 10-30 empresas gestionadas por mujeres

3.2 Tamaio de las empresas creadas por mujeres (personal contratado)

0-5 personal contratado 96,9%

5-10 personal contratado 31%




3.3 Medicién por porcentaje de puestos de trabajo creados en empresas femeninas segtin sexo

70% Mujer

30% Hombre

3.4 Medicién por porcentaje de empresas por Medidas LEADER creadas por mujeres

B pModernizacion de las
explotaciones agricolas (Medida
121)

™ Diversificacion hacia actividades

no agricolas (Medida 311)

¥ Creacion y desarrollo de
microempresas (Medida 312)

¥ Fomento de actividades turisticas
[Medida 313)

“ Mejora del entorno y servicios en
el medio rural (Medida 321)

Renovacion y desarrollo de
poblaciones rurales (medida 322)

Conservacién y mejora del
patrimonio rural (Medida 323)

3.5 Tematicas / Categorias de Empresas
1%

B Agricultura
H Artesania
® Asociacionismo
23% ® Comunicacion / Nuevas Tecnologias
® Farmacion / Capacitacién
® Ganaderia
¥ Gastronomia
¥ Medio Ambiente
¥ Ocio / Deportes
Patrimonio y Cultura
Productos Locales
Servicios Colectivos
33% 8% 1% Turismo

Género

Politicas Publicas




ALPACAS DE LA TIERRUCA
GANADERIA / CANTABRIA
Pilar Fortes

Envia un mensaje dirigido a personas mas influyentes en politicas de género en una sola frase.

Invertir en educacion, de verdad, en los primeros afios educativos, es apostar para que generaciones
venideras no tengan que hablar de politicas de género.

cQué le dirias a una joven empresaria que se esta planteando montar una empresa en el medio rural?

El medio rural es un espacio de muchas oportunidades al que hay que dedicarle esfuerzo, trabajo

e Imaginacion. Pero si te gusta vivir en consonancia con la naturaleza, cualquier cosa va a estar
compensada. Siempre vas a contar con el apoyo de otras mujeres del medio rural, dado que comprenden
mejor cualquier problematica. La administracion es la administracion, vas a encontrar dias de sol

y dias grises, igual que en el campo, pero al final luchando y educando, se podra ir cambiando a la
administracion publica, para comprender la problematica de la gente del campo.

www.alpacascantabria.es

3.6 Forma juridica de empresas creadas por mujeres

B Empresario individual
(auténoma)

¥ Emprendedor de
Responsabilidad Limitada

¥ Comunidad de bienes

¥ Sociedad Civil

Sociedad Colectiva

Sociedad Responsabilidad
Limitada

Sociedad Andnima

3.7 Tipo de 6rgano de administracion de empresas creadas por mujeres

Consejo de administracién
Administradores Solidarios

Administrador Mancomunado

Administrador Gnico |

V] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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EVOLUCION ECONOMICA DE LAS
EMPRESAS DIRIGIDAS POR MUJERES

Si ya hemos hablado del perfil de la emprendedora rural, ahora
analizaremos un poco mas a fondo sus empresas. En primer lugar,
mas de dos terceras partes de las compafifas estudiadas (67%),
estdn compuestas por un empresario individual (auténomoy);
en el espectro contrario, tan solo el 1% de éstas son sociedades
anodnimas lo que tiene bastante Idgica teniendo en cuenta las
caracteristicas propias del medio rural (bajos indices demogréficos
y de natalidad, envejecimiento de la poblacion, peores conexiones
que en el entorno urbano...). No es de extrafiar que el 72% de estas
pequefias empresas cuenten con un Administrador Unico.

Entre las empresarias encuestadas existe cierta homogeneidad
en cuanto al volumen de sus negocios. Pese a que predominan
las empresas que facturan menos de 50.000€ al afio (suponen el
55%), el 45% restante tienen facturaciones que van de los 50 a los
100 mil euros al afio (un 30% las de 50-70k/afio y un 15% de 75-
100k/afio).

El aumento de la produccién también ha sido un pardmetro que
hemos consultado con los participantes del estudio, ya que indica
a la perfeccion si el rumbo de las empresas rurales gestionadas
por mujeres es el correcto. El 656% de las empresas analizadas
afirman haber experimentado un aumento de la produccién entre
el 40-60 por ciento, lo que es un dato mas que halagtiefio para
cualquier compafiia. Por su parte, un 23% reconocen haber tenido
un aumento de mas del 60%, mientras que tan solo un pequefio
porcentaje (12%) de las empresas ha crecido menos de un 40%.
Si estos datos fueran extrapolados al ambito urbano, cualquier
especialista estarfa hablando de unos nimeros bastante positivos,
incluso dificiles de ver en un periodo de crisis como el que hemos
atravesado.

Por ultimo, queriamos conocer el alcance del negocio de estas
empresasy las areas geograficas en las que operan. Primero, llama
la atencion que mas de la mitad de estas empresas (62%) actten
dentro de su territorio comarcal, lo que limita su crecimiento ahora
y seguird haciéndolo en el futuro (menos volumen de negocio,
menos contrataciones). Llaman la atencién dos datos. Por una
parte, que el drea de actuacion regional (19%) sea mayor que
el local (11%), teniendo en cuenta que mas de la mitad de sus
negocios tienen un area de actuacién comarcal (62%).



EL FUTURO SE ESCRIBE EN FEMENINO o

3.8 Medicion del éxito y permanencia de las empresas creadas por mujeres con financiacion FEADER. Balance Econémico /
Facturacion

<50.000 €
50.000 €-75.000 €
75.000 € - 100.000 €

> 100.000 €

3.9 Aumento de la produccion de las empresas femeninas financiadas por FEADER

N <40
W 40-60

W >60

3.10 Aumento del ambito de actuacion de las empresas femeninas financiadas por FEADER

Local :
Comarcal
4

Regional

Nacional e

Internacional

0 10 20 30 40 50 B0 70 80 90 100




entrevistas

MUJER EN LOS ORGANOS DE DECISION GAL

’ EVELYN CELMA, |
MATARRANIA COSMETICA ECOLOGICA, ARAGON

PILAR FORTES,
ALPACAS DE LA TIERRUCA, CANTABRIA

M? FRANCISCA GAMERO,
INNOVACIONES DISRAS, EXTREMADURA

SUSANNA CARIM-CORRECHER,
L’ANJUB CERVEZA ARTESANA, CATALUNA

CHARI GARCIA,
HOSPEDERIA LOS PARAJES (PAIS VASCO) 4

67



EVELYN CELMA,

¢Como surge la idea de tu empresa?

De la voluntad de crear un proyecto de autoempleo, y de la exis-
tencia de excelentes recursos en la zona del Matarrafia: buen
aceite de oliva virgen extra DO, una bien conservada comuni-
dad de plantas silvestres mediterraneas y una extensa cultura
y sabidurfa popular en el uso de esas plantas para el cuidado
de la salud. Vi la oportunidad de ofrecer cosmética natural de
calidad.

¢Has encontrado mas dificultades a la hora de poner en mar-
cha tu negocio por el hecho de ser mujer?

No.

Por el contrario, ¢tu condicion de mujer te ha permitido acce-
der a fondos y subvenciones que de otra forma hubiera sido
imposible conseguir?

Si, es cierto, hay subvenciones destinadas exclusivamente a

mujeres emprendedoras.

¢Crees que en el medio rural se notan mas las diferencias de
género que en las ciudades?

No exactamente, pero los roles estdn mas asumidos por las
propias mujeres.

¢Animarias a las mujeres que estan pensando montar una
empresa en el medio rural a que se animan y lo hagan posi-
ble?

Claro, es la llave para su realizacién profesional y para decirle al
mundo lo bien que hacen eso que saben.

68 ELFUTURO SE ESCRIBE EN FEMENINO

¢Coémo crees que se podria convencer a mujeres que, como
td, quieren emprender en el medio rural?

Empoderéndolas, dandoles fuerza y valorando mucho lo mu-
choy lo bien que saben hacer muchas cosas.

¢Qué limitaciones y necesidades empresariales detectas en
tu dia a dia en el medio rural?

Buen acceso a internet , formacién de calidad y una bolsa de
trabajo con profesionales.

¢En tu dia a dia, has notado la discriminacion por parte de
algun trabajador, proveedor, banco, administraciones, etc.?

No.

¢Perteneces a alguna Asociacion que defienda los derechos
de las mujeres?

A alguna plataforma, si.
¢Qué es lo que mas te gusta de ser empresaria rural?

Pues uno de los aspectos que mas valoro es eso, si, que sea
rural, que no hay problemas para aparcar, que el entorno de tra-
bajo es estupendo, no hay ruidos, puedo ir a buscar a los nifios
al cole... que la calidad de vida en si, que hay en los pueblos, se
traslada también a tu espacio de trabajo.

A pesar de la legislacion y los esfuerzos de entidades y aso-
ciaciones, ¢crees que la igualdad de género es total en las
empresas rurales?

(Lo es en el entorno urbano? ;Qué es la igualdad de género en
el trabajo? Yo no abogo por la igualdad de género, que seamos
iguales hombres y mujeres en el trabajo, sino que a la mujer se
la valore por tal y como es y que se le permita ademas, desa-
rrollar otros roles bioldgicos (ser madre) o adquiridos (cuidado
de las personas mayores) sin que eso le genere discriminacion
en el entorno laboral. Igualdad es que la mujer pueda seguir con
su trabajo después de dos afios de excedencia para la crianza
de sus hijos.
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¢Estas a favor de medidas como la discriminacion positiva?
¢Qué beneficios o perjuicios aportaria?

No, los hombres también tienen que ser valorados en su iden-
tidad. Y ya es hora que se les reconozcan a ellos también sus
necesidades. Porqué estd socialmente mal visto que la mujer
aporte, por ejemplo, la mayor parte del salario? ;Porqué un
hombre no puede decidir trabajar media jornada?...

éConoces los Grupos de Accion Local y el enfoque LEADER?
¢Como ha sido la relacién de tu empresa con los Grupos de
Accion Local y las Redes?

Excelente, me han dado apoyo en todo momento, ademas de
la red que se ha establecido y las buenas amistades que se na
forjado gracias a sus acciones, con ellos y con otros empren-
dedores.

¢Como se podria mejorar esta relacion entre tejido empresa-
rial y Grupos de Accion Local? ¢Echas en falta mas apoyo por
su parte?

De hecho, no estan muy vinculados el tejido empresarial (las
empresas ya constituidas) con los GAL. Yo pensaba que apoya-
ban sélo las nuevas iniciativas.

Envia un mensaje dirigido a las personas mas influyentes en
politicas de género en una sola frase.

El objetivo debe ser el hacer mujeres mas competentes y mas
felices.

¢Qué le dirias a una joven empresaria que se esta planteando
montar una empresa en el medio rural?

Adelante! Pregunta, pide y aséciate, No pares.

Define en pocas palabras lo que es para ti ser mujer empre-
saria en el medio rural.

Autonomia, satisfaccion, oportunidad de aprender, lo mismo
dirfa una empresaria en el entorno urbano, no?
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PILAR FORTES,

¢Como surge la idea de tu empresa?

Mi ganaderia surge a raiz de la crisis econémica y ya que Vvivi-
mos en el pueblo empecé junto a mi marido a buscar opciones
de negocio para poder vivir en el campo y del campo.

¢Has encontrado mas dificultades a la hora de poner en mar-
cha tu negocio por el hecho de ser mujer?

Tema de tratos en cuanto a terrenos para arrendar para mi ga-
naderia Sl he tenido dificultades. Incluso cuando decidi com-
prar terreno. Los hombres del campo no negocian con mujeres,
ni las estrechan la mano para llegar a algun acuerdo.

Con la administracioén al principio si, pero no por el hecho de ser
mujer sino por el tipo de ganaderia que tengo. En la administra-
cion llevan aflos acostumbrados a tratar con la mujer y estan
acostumbrados a que sea la mujer la que vaya a sacar una guia
para llevar a los animales a los mercados, etc., siempre te miran
con rareza pero al final se cede y te ayudan.

Por el contrario, ¢tu condicion de mujer te ha permitido acce-
der a fondos y subvenciones que de otra forma hubiera sido
imposible conseguir?

Hasta la fecha no he pedido ninguna ayuda, ni subvencion, toda
mi inversion ha sido de ahorros y de ayuda familiar. Sé que exis-
ten ayudas pero yo queria hacerlo sola y ahora que mi proyecto
esta rodando, funcionando y ganando si quiero solicitar ayuda
para sequir creciendo y generar puestos de trabajo. El nuevo
proyecto requiere mucha inversion y los pasos tienen que ser
firmes.

éCrees que en el medio rural se notan mas las diferencias de
género que en las ciudades?

Si.
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¢Animarias a las mujeres que estan pensando montar una em-
presa en el medio rural a que se animan y lo hagan posible?

Si. Al vivir en el campo y tener ganaderia, compagino mi vida
familiar con mi empresa.

¢Como crees que se podria convencer a mujeres que, cComo
td, quieren emprender en el medio rural?

No poniendo tantas trabas en tema de papeleos a la hora de
comenzar. Por ejemplo; si yo quiero poner una huerta y quiero
hacerlo legal para poder comercializar el producto (cuando lo
tenga), lo primero que me dicen “tienes que ser AUTONOMA, si
no eres auténoma no tienes derecho a ninguna ayuda... facilita
este trdmite sobre todo porque cuando comienzas una huerta
0 una plantacién de cualquier tipo no tienes ingresos en el pri-
mer afio y a veces en el segundo afio, sin embargo te hacen ser
auténomo y pagar impuestos, digo huerta, como puedo decir
gallinas o cualquier otra cosa... ayudar no es que te den dinero,
es gue te dejen empezar a trabajar, no nos obliguéis a pagar
impuesto desde el “minuto cero’, cuando yo no voy a generar
dinero en el primer afio.

¢Qué limitaciones y necesidades empresariales detectas en
tu dia a dia en el medio rural?

Los ayuntamientos deberian facilitarnos el trabajo. En las ciu-
dades existen guarderias y centros para los nifios cuando estés
trabajando, en el campo tienes al nifio en el cochecito y vigilado
por ti, mientras clavas la azada y das de comer a los animales,
;qué pasa?, ;la mujer del campo NO TRABAJA?. Las guarderias
se cierran por falta de nifios y las que tienen nifios buscan a
los abuelos. (La pregunta 6 puede valer aqui también.) Y nada
gue decir de los ancianos, normalmente las mujeres del campo
solemos tener padres a los que atender.

La maquinaria. Dado la limitacion de la mujer en esfuerzos fisi-
cos pido ayudas para maquinaria agricola, con maquinas nues-
tro esfuerzo es menor y podriamos abarcar mas, pero todo es
carisimo y se deberia de tener maquinaria compartida entre
mujeres.

¢En tu dia a dia, has notado la discriminacién por parte de
algun trabajador, proveedor, banco, administraciones, etc.?

El hombre de campo no trata con mujeres, no tienes mas que
ir al ferial de ganado a vender un animal, los tratantes son hom-
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bres, si quieres hablar de terrenos tendras que pedir ayuda a
tu marido o a tu hermano, el hombre de campo no trata con
mujeres. Esto no cambia pasen los afios que pasen, por mas
gue lo intentemos.

¢Perteneces a alguna Asociacion que defienda los derechos
de las mujeres?

Perteneci en su dia. Fui la presidenta de mujeres maltratadas
en Alcald de Henares (Madrid), hasta que vine al campo, aqui
hay mucho trabajo y con mi nuevo proyecto tengo poco tiem-
po para seguir ayudando, pero apoyo y estoy en contactos con
asociaciones de mujeres. Por ejemplo el dia 28 tengo una mesa
redonda en Casar de Periedo sobre mujeres emprendedoras en
el medio rural con la asociacion FADEMUR, he colaborado con
otras asociaciones, mujeres artesanas Cantabras, etc... Siem-
pre que me piden ayuda alli estoy.

¢Qué es lo que mas te gusta de ser empresaria rural?
Mi autonomia.

A pesar de la legislacion y los esfuerzos de entidades y aso-
ciaciones, ¢crees que la igualdad de género es total en las
empresas rurales?

No.

¢Estas a favor de medidas como la discriminacion positiva?
¢Qué beneficios o perjuicios aportaria?

No. En cuanto a educacion debe ser mixta. Yo he tenido nifios y
nifias de 7 afos en mis talleres textiles y los nifios se quedaban
mirando a las nifias y se negaban a coger los hilos, yo pregunta-
ba y ellos me contestaban en pleno siglo 21 que eso es trabajo
de nifias.

¢Conoces los Grupos de Accion Local y el enfoque LEADER?
é¢Como ha sido la relacién de tu empresa con los Grupos de
Accion Local y las Redes?

Parece que ahora esté funcionando. Hace afios andaba muy
parado. De unos meses para aca parece que por lo menos nos
escuchan y nos piden opiniones, espero que no acaben en al-
gun cajon “desastre”.

¢Como se podria mejorar esta relacion entre tejido empresa-
rial y Grupos de Accion Local? ¢Echas en falta mas apoyo por
su parte?

Llevo como empresaria en el medio rural desde el afio 2012 (soy
un proyecto muy joven). Ahora parece que algo se esta hacien-
do. Con Cantabras Artesanas durante meses funciond bieny de
repente todo se paro y desaparecio. ¢?

Por propia experiencia, todo se mueve mientras haya dinero,
luego nos quedamos 4 continuando y al final muere, por que la
administracion deja de apoyar, ayudar y de promover.

Envia un mensaje dirigido a las personas mas influyentes en
politicas de género en una sola frase.

“Invertir en educacion, de verdad, en los primeros afios educati-
VOS, es apostar para que generaciones venideras no tengan que
hablar de politicas de género”.

¢Qué le dirias a una joven empresaria que se esta planteando
montar una empresa en el medio rural?

El medio rural es un espacio de muchas oportunidades al que
hay que dedicarle esfuerzo, trabajo y imaginacion. Pero que si
te gusta vivir en consonancia con la naturaleza, cualquier cosa
va a estar compensada. Siempre va a contar con el apoyo de
otras mujeres del medio rural, puesto que van a comprender
mejor cualquier problematica. La administracion, es la adminis-
tracion, se va a encontrar dias de sol y dias grises, igual que en
el campo, pero al final luchando y educando, se podra ir cam-
biando la administracion, para comprender la problematica de
la gente del campo.

Define en pocas palabras lo que es para ti ser mujer empre-
saria en el medio rural.

Trabajo, mucho trabajo no solo en el campo, sino familiar...RE-
COMPENSAS... TODAS.




M? FRANCISCA GAMERO,

¢Como surge la idea de tu empresa?

La idea nace a raiz de nacer mi hija con las orejas despegadas,
sensibilizada por el estrés que padecen los nifios a la integra-
cion del ambito escolar, y no habiendo en el mercado de un
producto accesible a tan temprana edad que de forma natural
corrigiera la separacién excesiva de las orejas, y dada mi trayec-
toria empresarial, me plantee disefiar un producto que ayudara
a mucha mas personas a sentirse a gusto consigo mismas y
evitar o paliar el desarrollo de un complejo en los menores.

¢Has encontrado mas dificultades a la hora de poner en mar-
cha tu negocio por el hecho de ser mujer?

En muchas ocasiones ha resultado mas dificil conseguir la con-
fianza personal y en el proyecto al ser mujer, teniendo que de-
mostrar que no era un capricho, o una idea loca de una madre,
sino que era un proyecto viable, con nicho de mercado y cubria
una necesidad demandada por mucha poblacién, nacional e in-
ternacional, como a fecha de hoy estamos demostrando, con
trabajo duro y una buena estrategia empresarial.

Por el contrario, ¢tu condicion de mujer te ha permitido acce-
der a fondos y subvenciones que de otra forma hubiera sido
imposible conseguir?

Hay que reconocer que la obtencién del Premio al mejor proyec-
to empresarial Mujer emprendedora en el Medio Rural fue una
aportacion significativa en el momento en que lo recibimos,
tanto por el reconocimiento como por la inyeccion de capital
gue en ese momento ayudo a cubrir una parte de las inversio-
nes en I+D que desarrollamos.

Pero en general no aprecio que ser mujer suponga un trato dis-
criminatorio positivo ni con las administraciones publicas, ni
entidades bancarias, ni otros agentes que confluyen en el mar-
co de una empresa.
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éCrees que en el medio rural se notan mas las diferencias de
género que en las ciudades?

Siempre he vivido en el medio rural por lo que no puedo aportar
una experiencia comparativa, sin embargo sf puedo decir que
el medio rural estdn muy marcados los roles por sexo y el ser
mujer empresaria no es el mas habitual, sobre todo si te haces y
no has nacido en el seno de una familia acaudalada y con fuerte
respaldo o apellido familiar en este contexto.

¢Animarias a las mujeres que estan pensando montar una
empresa en el medio rural a que se animan y lo hagan posi-
ble?

Las personas tenemos mucho que aportar a nuestra sociedad,
ya seamos mujeres u hombres, tenemos la responsabilidad de
generar un entorno social con valores y recursos y poner al ser-
vicio comunitario nuestras habilidades y capacidades. Animo
a cualquier persona que evalte con conciencia y midiendo la
viabilidad y los riesgos con sensatez a desarrollarse en aquello
que le ilusiona, motiva y estimula positivamente. La gestién de
una empresa conlleva sacrificios y mucho desgaste emocional
y familiar, pero merece la pena si se va a vivir con pasién y co-
herencia.

¢Como crees que se podria convencer a mujeres que, como
tu, quieren emprender en el medio rural?

La motivacién al emprendimiento debe nacer de la propia per-
sona, forzar ¢ animar desmesuradamente a una persona puede
ser contraproducente para su vida. EI camino del emprendi-
miento no es nada facil, no es un crucero, y el emprendedor
debe medir bien sus capacidades, recursos, potencialidad,
oportunidad.... Para concluir con éxito, aunque el proyecto no
alcance los objetivos previstos; el buen emprendedor aprende
de las experiencias positivas y negativas.

¢Qué limitaciones y necesidades empresariales detectas en
tu dia a dia en el medio rural?

Nuestro modelo de empresa es competitiva desde el medio
rural, ya que nuestro publico objetivo y nuestros usuarios no
se concentran en un &mbito geogréfico préximo, sino que tra-
bajamos hacia multitud de paises (hacia el exterior) y con los
sistemas de comunicacion y transportes de que disponemos
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en la actualidad, las distancias ya no son un punto critico para
nuestro modelo de negocio.

¢En tu dia a dia, has notado la discriminacién por parte de
algun trabajador, proveedor, banco, administraciones, etc.?

En ocasiones he tenido que defender con mayor vehemencia
el trabajo desarrollado, los logros obtenidos y pasar por alto cli-
chés vinculados al sexo femenino. Cuando ya hay una trayec-
toria que avala el saber hacer, también te ganas el respeto del
resto de personas con las que tienes que trabajar.

Ser mujer me ayuda a entender la capacidad y calidad del tra-
bajo realizado por mujeres y la conciliacion de la vida familiar y
laboral, poniéndolo en practica en la politica de contrataciones
y salarios en mi empresa sin discriminacion negativa.

¢Perteneces a alguna Asociacion que defienda los derechos
de las mujeres?

No he visto necesario pertenecer a una asociacion de mujeres
exclusivamente, aunque si estoy asociada a asociaciones em-
presariales vinculadas con mi sector profesional.

éQué es lo que mas te gusta de ser empresaria rural?

En el dambito rural aprendemos a relacionarnos con cercania en-
tre las personas, a cuidarnos, a estimarnos y apoyarnos. Esta
esencia impregna la vida de la empresa: se trabaja, se cum-
plen objetivos, se asumen las responsabilidades inherentes a
los puestos de trabajo... pero con un clima de apoyo, respeto y
consideracion entre todos los trabajadores, y mi relacién con
ellos, no siendo esto una amenaza para mi autoridad como vie-
ne siendo valorado por algunas formas de pensamiento empre-
sarial.

A pesar de la legislacion y los esfuerzos de entidades y aso-
ciaciones, ¢crees que la igualdad de género es total en las
empresas rurales?

Creo que en la practica habitual no.

¢Estas a favor de medidas como la discriminacion positiva?
¢Qué beneficios o perjuicios aportaria?

Estoy a favor de la igualdad y la conciliacién de la vida familiar
y laboral, entendida tanto para los hombres como para las mu-
jeres.

é¢Conoces los Grupos de Accion Local y el enfoque LEADER?
¢Como ha sido la relacion de tu empresa con los Grupos de
Accion Local y las Redes?

Hemos tenido relacién con el Grupo de accion local de nuestra
comarca siendo muy satisfactoria.

¢Como se podria mejorar esta relacion entre tejido empresa-
rial y Grupos de Accion Local? ¢Echas en falta mas apoyo por
su parte?

Es dificil decir cémo mejorar algo que puede funcionar muy
bien para unas empresas pero para otras sea mas dificultoso
por multitud de motivos. Los entornos rurales se agrupan con
muchas microempresas, para las que gestionar documenta-
cion, tramites administrativos, subvenciones les es complicado
por falta de formacién o de tiempo, ya que son a la vez gerentes
y trabajadores activos en su empresa y dedican la mayor parte
de su tiempo a ello. Hay que entender esta realidad para realizar
acciones concretas y que aporten valor a personas que de por
sf ya estan sobreocupadas. El apoyo en la gestién documental
e informacién clara y concisa es lo que en mi opiniéon mas se
necesita.

Envia un mensaje dirigido a las personas mas influyentes en
politicas de género en una sola frase.

“Si sumamos, crecemos”

¢Qué le dirias a una joven empresaria que se esta planteando
montar una empresa en el medio rural?

El fracaso empieza por no intentar algo, las experiencias bien
gestionadas aportan conocimiento y madurez.

Define en pocas palabras lo que es para ti ser mujer empre-
saria en el medio rural.

Un granito de arena para levantar un pafs en crisis, persiguiendo
una visién y un propdésito.




SUSANNA CARIM-CORRECHER,

¢Como surge la idea de tu empresa?

La idea surge después de varios afios (desde 2005) elaborando
cerveza como hobby en casa.

¢Has encontrado mas dificultades a la hora de poner en mar-
cha tu negocio por el hecho de ser mujer?

No, en ningtin caso el hecho de ser mujer ha sido un handicap a
la hora de iniciar el negocio.

Por el contrario, ¢tu condicion de mujer te ha permitido acce-
der a fondos y subvenciones que de otra forma hubiera sido
imposible conseguir?

Si, en concreto pude acceder a la convocatoria 2010 de los “Pre-
mis Empren en Femeni" que otorgaba la Diputacié de Tarrago-
na, en el que obtuve el primer premio.

éCrees que en el medio rural se notan mas las diferencias de
género que en las ciudades?

Es posible que se note mas, por el hecho de que las tareas del
campo se asocian mas a labores ejecutadas por hombres.

¢Animarias a las mujeres que estan pensando montar una
empresa en el medio rural a que se animan y lo hagan posi-
ble?

Claro que las animaria, si tienen claro su objetivo y estan con-
vencidas de llevarlo a cabo el hecho de estar en un medio rural
no es un impedimento.

¢Como crees que se podria convencer a mujeres que, como
td, quieren emprender en el medio rural?

o

En mi caso, me “autoconvenci” de que el tema de la conciliacion
familiar seria mucho maés facil, ya que podria distribuir mi hora-
rio de una forma méas cémoda.
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¢Qué limitaciones y necesidades empresariales detectas en
tu dia a dia en el medio rural?

La necesidad de servicios realizados por empresas externas y
el hecho de que la gran mayoria estan situadas fuera de nuestra
zona.

¢En tu dia a dia, has notado la discriminacion por parte de
algun trabajador, proveedor, banco, administraciones, etc.?

No, nunca y ni en ningun caso.

¢Perteneces a alguna Asociacion que defienda los derechos
de las mujeres?

No, no pertenezco a ninguna.
¢Qué es lo que mas te gusta de ser empresaria rural?

Nunca me lo habia planteado asi, porque siempre he vivido en
el medio rural (aungue tengo una parte urbanita), pero tal vez el
ritmo de vida, en general es méas pausado y menos stressante
gue en el medio urbano.

A pesar de la legislacion y los esfuerzos de entidades y aso-
ciaciones, ¢crees que la igualdad de género es total en las
empresas rurales?

Creo que la igualdad de género no es total, pero tampoco lo es
en empresas fuera del sector rural.

¢Estas a favor de medidas como la discriminacion positiva?
¢Qué beneficios o perjuicios aportaria?

Estoy a favor de ellas para poder equilibrar las situaciones de
desventaja en igualdad de condiciones.

é¢Conoces los Grupos de Accion Local y el enfoque LEADER?
¢Como ha sido la relacién de tu empresa con los Grupos de
Accion Local y las Redes?

Si los conozco, ya que desde el principio he estado en contacto
con ellos.




CHARI GARCIA,

¢Como surge la idea de tu empresa?

Es un suefio que tuve desde bien temprana edad.

¢Has encontrado mas dificultades a la hora de poner en mar-
cha tu negocio por el hecho de ser mujer?

He encontrado dificultades, pero no creo, que sea por el hecho
de ser mujer.

Por el contrario, ¢tu condicion de mujer te ha permitido acce-
der a fondos y subvenciones que de otra forma hubiera sido
imposible conseguir?

No, me remito a la respuesta anterior.

éCrees que en el medio rural se notan mas las diferencias de
género que en las ciudades?

Si, la diferencia son abismales.

¢Animarias a las mujeres que estan pensando montar una em-
presa en el medio rural a que se animan y lo hagan posible?

Por supuesto, hay que luchar por lo que una quiere y se propo-
ne.

¢Como crees que se podria convencer a mujeres que, como
td, quieren emprender en el medio rural?

Animandolas a que luchen, ya que encontraran diferentes difi-
cultades, pero a su vez, infinitas recompensas.

¢Qué limitaciones y necesidades empresariales detectas en
tu dia a dia en el medio rural?

Puede haber algun que otro caso puntual, pero a la larga, no
limitan mi actividad.

¢En tu dia a dia, has notado la discriminacién por parte de
algun trabajador, proveedor, banco, administraciones, etc.?

Algun que otro desencuentro con vecinos e instituciones, ya
que en ocasiones, prometen colaborary finalmente no lo hacen.
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¢Perteneces a alguna Asociacion que defienda los derechos
de las mujeres?

No.

¢Qué es lo que mas te gusta de ser empresaria rural?

La satisfaccion de ver el trabajo bien hecho dentro de un medio
tan pequefio como es el rural.

A pesar de la legislacion y los esfuerzos de entidades y aso-
ciaciones, ¢crees que la igualdad de género es total en las
empresas rurales?

No lo creo asfi, ya que tras infinidad de luchas, seguimos vivien-
do en una sociedad con arcaicas idea machistas.

¢Estas a favor de medidas como la discriminacion positiva?
¢Qué beneficios o perjuicios aportaria?

No estoy a favor, ya que como, la misma palabra indica, ninguna
discriminacion puede ser positiva, si existiera la igualdad real,
no tendriamos que acudir a este tipo de medidas.

é¢Conoces los Grupos de Accion Local y el enfoque LEADER?
¢Como ha sido la relacién de tu empresa con los Grupos de
Accion Local y las Redes?

Si los conozco, de hecho, me han apoyado mucho, como Men-
dinet y el programa Gauzatu Turismo, a diferencia de otros, que
no me han ayudado en nada. Asf que en resumen, la relacion es
satisfactoria.

¢Coémo se podria mejorar esta relacion entre tejido empresa-
rial y Grupos de Accion Local? ¢Echas en falta mas apoyo por
su parte?

Tal vez apoyo mas constante, con un mayor seguimiento.

Envia un mensaje dirigido a las personas mas influyentes en
politicas de género en una sola frase.

Existimos todos los dias.

¢Qué le dirias a una joven empresaria que se esta planteando
montar una empresa en el medio rural?

Que no se quede solo en un planteamiento, y que se ponga ma-
nos a la obra.

Define en pocas palabras lo que es para ti ser mujer empre-
saria en el medio rural.

Sacrificio, responsabilidad y mucha satisfaccion, al llevar el
nombre de mi pueblo, Laguardia, lejos.







rocalicemos el tiro

La marcha progresiva de las mujeres de los territorios rurales de Espafia, especialmente las mas jovenes, supone un grave
problema para la sostenibilidad del medio rural. Desde un punto de vista econdmico, toda la literatura consultada coincide en que
las mujeres son imprescindibles para conseguir un verdadero desarrollo rural sostenible y para evitar la lacra de la despoblacion,
quiza el mayor problema al que se enfrentan nuestros pueblos. La presencia de las mujeres en el medio rural tiene un efecto
cohesionador, y es el principal factor para luchar contra el gran envejecimiento de la poblacion rural y la fuerte masculinizacion,
dos causas directas de la despoblacion, segun todos los expertos. Los valores intangibles que aportan las mujeres en el medio
rural van acompafiados de su fuerte peso a nivel de diversificacion econdémica, como ya hemos apuntado anteriormente en las
paginas de esta publicacion. Este tipo de estudios sirven para empoderar, valorizar y dar una consideracion justa al papel de
las mujeres en el medio rural, imprescindible para el futuro de éste, pero solo son el comienzo de una verdadera conciencia de
igualdad de género incondicional.

Desde el punto de vista econémico, ya hemos analizado el papel fundamental que cumplen las mujeres como dinamizadoras
de los territorios rurales, a través de los Grupos de Accidn Local y las Redes Territoriales, y por propia iniciativa. Entre los datos
mas relevantes, destaca que la inmensa mayoria de las empresarias rurales (79%, practicamente 8 de cada 10), son auténomas
gue apuestan por desarrollar ideas de negocio que proporcionan servicios o bienes inexistentes en sus territorios, lo que tira por
tierra todas las consideraciones sobre dependencia de la mujer emprendedora en el medio rural. Desde que comenzd LEADER
hace mas de 20 afios, las emprendedoras rurales han contribuido a la diversificacién de la economia del medio rural a través
de iniciativas que han ayudado a la correcta consecucion de las tradicionales labores agrarias, complementando éstas con
otras actividades relacionadas, como la transformacion y comercializacion de productos locales, el turismo rural basado en las
experiencias, etc.

Las mujeres rurales innovan, y contagian esa innovacion al medio rural. Ya hemos visto como el papel de las mujeres rurales
empresarias crece cada vez mas dentro de las economias rurales. En Espafia, mas de la mitad de los emprendedores rurales
(el 54%) son mujeres, un dato llamativo si tenemos en cuentan que en el entorno urbano sucede lo contrario: el 70% de los
emprendedores son hombres.

¢Qué podemos hacer para seguir poniendo en valor, dignificando y reconociendo el papel de las mujeres como agentes de cambio
y de regeneracion imprescindibles en el medio rural? En primer lugar, favoreciendo su ascenso a puestos de responsabilidad y
facilitando su presencia en érganos de tomas de decisiones (en el anterior capitulo hemos detectado este desequilibrio). Es cierto
que la mujer rural siempre va a tener que hacer frente a algunos obstaculos ya mencionados, como la conciliacién laboral, pero
esto no puede ser excusa para seguir negando su presencia a la hora de tomar decisiones. Los datos de las pasadas elecciones
municipales revelan que las mujeres querrian poder tener un mayor peso y una mayor participacion en el dmbito de la politica local
en poblaciones con menos habitantes. Las pasadas elecciones municipales revelan que en los pequefios municipios espafioles la
proporcion de mujeres en puestos de relevancia politica, como alcaldias y concejalias, va en aumento.

Por tanto, pese a algunos avances y mejoras en la situacion de la mujer rural, este progreso es, a todas luces, insuficiente. Las
mujeres del medio rural necesitan una legislacion que las favorezca, que las visibilice, que las haga participes del desarrollo que
ellas mismas lideran sobre el territorio, pero que no es patente en despachos y foros. Las mujeres rurales han de ocupar puestos
de responsabilidad en érganos de gestién y de toma de decisiones; deben estar representadas de forma equilibrada en las mesas
sectoriales, en las Juntas Directivas de los Grupos de Accién Local y Redes Territoriales, en los Comités de Seguimiento del Marco
Nacional y de los Programas de Desarrollo Rural, asi como en todas las instituciones vinculadas a la Red Rural Nacional; deben
impulsar Grupos de Trabajo especificos, organizarse, sindicarse, hacerse oir; deben utilizar a su favor las nuevas tecnologias para
ayudar a reducir esta brecha, asi como formarse constantemente para tener asi siempre herramientas para defenderse contra estas
desigualdades estructurales e inherentes a las sociedades tradicionales e histéricamente patriarcales. Conseguirlo es tarea de todos.

El aumento progresivo de la participacién de la mujer en puestos de toma de decisién ha influido y esta influyendo positivamente
en la direccion del cambio cultural y social en curso, de tal forma que la existencia de voces femeninas en el seno de los partidos
politicos y en el sistema representativo tiende a romper con la diferencia acerca del papel de las mujeres en la vida publica (DIZ&LOIS).

Del presente informe se desprende que todavia hay mucho trabajo que hacery las propuestas son amplias y diversas para todos
los agentes implicados en hacer que la participacion generalizada de la mujer, tanto en direccién como en gestion, sea una
realidad en nuestro pars.

Entre todos se puede conseguir un avance que sera bueno para las mujeres, pero también para el sector empresarial, para la
administracion y para la sociedad.
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