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1.- ¿Por qué nos han invitado 
a estar en esta jornada tan 

interesante?



Para compartir nuestras 
experiencias







(¡pero que no se nos 
olviden unos logos 

muy importantes!) 





2.- ¿Y qué es un 
proyecto Life?



Son proyectos que tienen…



…una gran capacidad de aportar 
energía positiva y de efecto 

arrastre,



…como uno de sus fundamentos  
propiciar espacios de trabajo para 

la innovación,



…una vocación abierta y 
colaborativa y que ponen el énfasis 

en compartir,



… como presupuesto de 
partida que, como los 

problemas relacionados 
con la biodiversidad son 

compartidos, las 
soluciones han de ser 

colaborativas,



…una certeza: la formación y la 
capacitación ayudan a construir la 

cadena de corresponsabilidad,



… una enorme capacidad de concentrar 
energía y aumentar la fuerza de 

impulsos parciales,



…una gran preocupación por la 
divulgación y por transformar el 

conocimiento en energía positiva,



...una orientación  
permanente “hacia 

fuera”, a revertir los 
resultados al 

conjunto de la 
sociedad,



… como ingrediente básico para 
todas las recetas: la participación,



…como impulsor una constatación: 
sobre lo que no se sabe, no hay 

interés, ni preocupación, ni afinidad, 



… como presupuesto implícito: 
que lo que no se conoce, no se 

ama (o se ama menos),



…una gran preocupación por la 
comunicación: lo que no se cuenta 

(casi) no existe,



…un método común: creación de una 
red de alianzas,



…un estilo común: entretejer tramas de 
confianza y confraternización,



…una certeza: nos está tocando 
construir el futuro cada día,



…un secreto que todos saben pero que no 
se comenta mucho, tal vez por pudor: la 

belleza, la emoción y la pasión tienen 
poder enzimático,



…y un esquema muy acertado: un proyecto 
de proyectos que pone en marcha 

actuaciones bajo el principio de 
concentración.



A nosotros nos gustan 
mucho los Life



Porque forman parte, 
complementan y retroalimentan 

nuestras líneas de trabajo





Estas son algunas de las 
herramientas para llevar a 
cabo nuestra misión:



Y este es nuestro modelo 
conceptual:

Proyectos integrados para iniciar o impulsar procesos con 
un planteamiento concentrado y con  un alto componente 
demostrativo, de innovación, comunicación, concertación y 
participación.

Actuaciones específicas para desarrollar 
actuaciones concretas para incrementar la 
capacidad de adaptación y el valor 
medioambiental de los ecosistemas 
forestales, para implantar y restaurar 
sistemas agroforestales, ayudas 
agroambientales...

Actuaciones específicas para fomentar 
la gestión, protección y mantenimiento 
de espacios naturales y su 
biodiversidad, en particular los 
protegidos, ...











Si pensamos bien qué es un 
proyecto Life, resulta que…



…si te dan una bandera y vas con ella 
mostrándola en todas partes,



…si te dan una hoja de ruta para el 
recorrido, 

Hoja de ruta
Proyecto Life…

Según el 
Acuerdo de la 
Comisión con 
los socios…



… si vas con compañeros 
de viaje,



… y si te dan una caja de 
caudales….



…¡lo que te han dado 
es un barco!



(éste es uno de ellos, en donde 
vamos montados):



Pero no penséis mal: 
¡es un barco con un 
cometido muy serio!



Tenemos que obtener resultados 
tangibles y coherentes con los objetivos 

marcados



Tenemos la obligación de hacer un 
seguimiento de los indicadores  de 

consecución de objetivos



Tenemos el mandato de dejar huella: 
que el proyecto sea una introducción 

para el futuro



¡Lo bueno es que navegamos 
con gran camaradería! 



3.- ¿Y qué ocurre 
cuando finaliza un 
Life?



Organizamos un acto muy 
emocionante…



Elaboramos un informe final con 
compromisos para después.



Y nos despedimos.



A veces, nos asustamos un 
poco, porque si nos falta el 

pegamento...



…podemos volver 
demasiado rápido a 

nuestras rutinas.



4.- Nos preocupa 
mucho cómo seguir en 
modo Life después del 

Life



No nos gusta nada 
perder todo lo que 

consigue un buen Life:



- Su potencial para generar inercia y 
cantidad de movimiento.

- Su capacidad de concentrar energía positiva.

- Su aptitud para reducir el desorden.

- Su tendencia a promover dinámicas 
centrípetas.
- Su efecto lubricante.

- Su poder catalizador.

- Y, además, su inyección de combustible 
extra.



Porque, desafortunadamente, 
las leyes de la Física se 

empeñan en ir en contra 
nuestra:



- La inercia se pierde con facilidad.

- La energía tiende a disiparse.

- La entropía aumenta en seguida que te 
descuidas un poco.

- Las fuerzas centrífugas van cosechando 
victorias.

- El rozamiento (en especial el 
burocrático) entorpece el movimiento.

- Las enzimas se consumen.

- Y, además, el combustible tiende a 
agotarse.



Afortunadamente, 
no nos quedamos 

completamente 
solos







Pero tenemos 
que ser 

conscientes de 
las diferencias



Así se trabaja en un Life…



La lógica de los otros fondos es 
distinta…

Medida...

Medida...

Medida...



Y nos quedan retos 
pendientes, porque hay 
detalles que no están 
recogidos en los 
Reglamentos...



¿Cómo motivamos, incentivamos, animamos?

¿Cómo estrechamos alianzas, tomamos nota de lo que 
se hace bien, aprendemos en común a hacerlo mejor?

¿Cómo generamos confianza entre nosotros y 
creamos lazos de afecto y corresponsabilidad?



En realidad, todos los 
fondos se parecen porque 

aportan energía (dinero, 
pero no solo dinero...), 

pero...¡son tan distintos!.



Andalucía

Todos los fondos europeos tienen la 
misma procedencia...



Andalucía

El FEDER y el FEADER recorren las 
cañerías de energía positiva que 

atraviesan la UE.



Andalucía

Pero el flujo recorre circuitos cada vez 
más complejos...



Andalucía

...de manera que en muchas ocasiones, 
la energía llega casi agotada a su 

destino,



Andalucía

.

… cuando no irritada por haberse 
entretenido, o haberse perdido por el 

camino. 



Andalucía

Pero es un 
modelo 

limitado para 
proyectos 

pilotos, 
iniciativas 

demostrativas
….

Los Life, en este sentido, aunque son 
exigentes, evitan disgustos y la energía 

llega a su destino con ganas.



5.- ¿Por qué no 
pensamos cómo 

mejorar el modelo? 



Lo primero que se nos ocurre es 
emplearnos a fondo y hacer un 

buen trabajo de fontanería 
burocrática...



Andalucía

.

¿Por qué no repensamos el sistema en 
su conjunto para que sea más alegre y 

eficiente?



Lo segundo que se nos viene a la 
cabeza es solicitar un informe 

ejecutivo para diseñar un modelo 
que nos ayude a trabajar con 

excelencia empujados por el apoyo 
de la financiación europea.



Nos atrevemos a hacer una 
primera propuesta de requisitos 

técnicos del informe e, incluso, a 
quién se le podría proponer que lo 

elabore...





El modelo debería 
tener mucha visión de 

futuro,



y apoyarse en la 
creación y 

fortalecimiento de 
alianzas,



ha de ser sencillo, poco 
rebuscado y despertar 

interés,



debe permitir 
emocionarse, con lo 

pequeño y lo grande,



será imaginativo y 
tendrá capacidad de 

dar muchas respuestas 
a un mismo problema, 



y será alegre, 
ilusionante y muy 

animoso, 



pero al mismo tiempo 
tendrá determinación y 
será perseverante,



y aportará mucha 
energía para no 
desfallecer durante la 
travesía.





(...alguien tendrá que 
empezar a trabajar y limpiar 
las cañerías obturadas…)



Como igual lleva tiempo 
preparar el encargo, hemos 

ido preparando algunas 
propuestas como aportaciones 

al informe:



- Concebir los diferentes fondos europeos (FFEE) 
de forma conjunta e integrada.

- Aprovechar los FFEE para apoyar y aportar 
coherencia al desarrollo de estrategias, planes, 
etc propios.
- Aumentar la ganancia total del modelo: mejorar 
la eficiencia en el flujo de energía de los fondos 
(aplicar buena ingeniería administrativa a los 
procesos).
-Los FFEE son una herramienta: no perder de 
vista que también sería aconsejable plantear 
mejoras en otros ámbitos (custodia del territorio, 
contratos territoriales…).



- Nos gusta ir embarcados en proyectos Life por 
sus efectos detonantes, su capacidad enzimática 
y su vocación colaborativa.

- Los Life son buenos concentradores y 
acumuladores de energía: crean capital humano y 
ayudan a la construcción institucional y social.

- Merece la pena valorar en su justa medida 
todos los efectos colaterales positivos de la 
flotilla Life.



- La financiación con otros fondos toma el relevo 
de los Life. Sin embargo, su funcionamiento 
tiende a ser más disipativo de energía positiva.

- El paradigma Life permite poner en marcha 
programas integrales con actuaciones múltiples 
(preparatorias, ejecución, comunicación, 
seguimiento, etc), un modelo especialmente 
adaptado a dar respuesta a los retos de la 
conservación de la naturaleza

- Los Life son por definición acotados y no 
perdurables.



- Otra posibilidad: que los otros fondos (FEADER, 
FEDER) incorporen el paradigma Life para incentivar la 
aprobación de proyectos integrados puntuales con 
distintas medidas y actuaciones.
 Opción B.-   DEFINIR EL MODELO DE ASTILLERO PARA QUE 
LOS ESTADOS MIEMBROS CREEN SU FLOTA FFEE

- Una posible mejora: un programa Life más 
ambicioso y que permita la continuidad. 
Opción A.- AMPLIAR LA FLOTA LIFE

- Una tercera alternativa: que la integración se realice a 
escala del beneficiario o gestor de fondos    

    Opción C.- QUE CADA EEMM (O REGIÓN) DISEÑE (O NO) SU 
PROPIO ASTILLERO PARA SU PROPIA FLOTA



Gracias... ¡Muchas gracias!



Esta exposición está basada en la experiencia en la puesta en marcha 
y ejecución de proyectos y actuaciones (de inversión y subvenciones) 
cofinanciados con fondos europeos (FEADER y FEDER) y el programa 
LIFE.

Detrás de cada uno de ellos hay un trabajo ingente de personal 
directivo, técnicos, servicios económicos, administrativos  y servicios 
de coordinación de la Consejería de Economía, Conocimiento, Empresa 
y Universidad y de la Consejería de Agricultura, Ganadería, Pesca y 
Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucía.

Rafael Cadenas de Llano, Fernando Ortega y Milagros Pérez Villalba 
aportaron sus reflexiones, maceradas con la solera que da el 
conocimiento y la práctica. Y José Manuel Moreira propició uno de los 
intangibles más valiosos: la confianza.

Pocoyó, la abeja Maya, Mafalda, Bob Esponja y los demás amigos que 
nos han acompañado han participado solo por echar una mano en la 
presentación (casi seguro que les preocupa mucho el tema y están 
deseosos de que nos vaya a todos muy bien, pero esto es solo una 
suposición porque no lo hemos podido contrastar….)
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