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;Qué es un Modelo de Negocio?

;Qué hace la empresa?

;Como gana dinero la empresa haciendo lo que hace?
\_ /
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Alexander Osterwalder e Yves Pigneur.
Método del lienzo o “Canvas”
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2011-2014

Proyecto Piloto de la
Red Rural Nacional
cofinanciado por
MAGRAMA a través
de FEADER

Desarrollo de un sistema
de mejora dela
competitividad de las
pymes rurales
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= Andanatura aplica por primera vezy de
forma pionera la metodologia Canvas
de Modelos de Negocio a las pymes rurales
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sy Resultados del NBM:

: = Talleres presenciales de capacitaciéon

oINS - 56 planes de innovacién personalizados
[ ] CIERRE

= 205 encuestas

= Desarrollo de un sistema de mejora de la
competitividad de las pymes rurales
Guia de Mejora de la Competitividad
de las empresas y emprendimientos
de los espacios naturales
(disponible gratis en nuestra web)
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mErEressmms  Proyecto cofinanciado en un 90% por el

el Instituto de la Mujer y para la Igualdad de
Oportunidades a través de las EEA Grants

gl PRENDIVIENTO FENENING E el Mecanismo Financiero del Espacio

C Jeesumapos condmico Europeo en el marco del

B Memorandum de Acuerdo suscrito entre el
Reino de Noruega, Islandia, el Principado
de Liechtenstein y el Reino de Espana.

W0
:& Desarrollo y Estrategia de Implantacion de
una Herramienta de Modelos de Negocio

Wb' ' I como Instrumento Clave en la Mejora de la
Competitividad y la Sostenibilidad del
women business models  Emprendimiento Femenino en el Medio Rural
2014-2015
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s Beneficiarias

— Nuevas emprendedoras 0 empresarias en entornos rurales
= en Andalucia, Extremadura, Castilla-La mancha y Noruega

[ | EMPRENDIMIENTO FEMENINO
[ ] RESULTADOS

B
® Menor participacién de las mujeres en el mercado

® Importante rol de la mujer en el entorno rural como
agente econémico y de sostenibilidad

._\é% laboral rural : Un 49% frente a un 72,3%

Wbl I I ® Segregacion vertical (mayor concentracion de
women business models hombres en puestos de responsabilidad) y

Segregacién horizontal (concentracién de mujeres
en profesiones menos valoradas y remuneradas)
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5 G : Implementacion
C Jresutmoos Trabajo en red. territorial

Intercambiode con empresarias
conocimiento Y nuevas

,‘& con Noruega emprendedoras

b Capacitacion y
W | | | asesoramiento
women business models persona I Izado

Fase3
Comunicacion
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Trabajo en red. Intercambio de
conocimiento con Noruega

Guia de Emprendimiento en el Medio Rural
con Perspectiva de Género, en espafnol e
inglés y disponible para descarga gratuita
en la web del proyecto

® Perspectiva de género
® Evolucién de las técnicas de emprendimiento

® Proceso de emQrendimiento desde la idea
hasta el lanzamiento de la empresa

B
M DE EMPRENDIMIENTO EN EL MEDIO RURAL
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C ] weronoLogia apuicror

memrrrree @ 1alleres de capacitacién en Andalucia (Sevilla),
S carcemsmmm  EXtremadura (Olivenza) .
(— Castilla - La Mancha (Guadalajara)

® Capacitacion en estrategias de
W Im emprendimiento rapido y barato,
women business models mOdEIOS de negOCIO

‘“r"i ® 70 planes de innovacién personalizados
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women business models

/

empresarias y emprendedoras
capacitadas
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= CEEEECEETES con NOruega

[ ] RESULTADOS

Cloeme L ,
® Taller de capacitacién a 10 empresarias

W y emprendedoras en Skarnes, sede de
"6_5’3 Odal Naeringshage: Entidad especializada
Wbm en promocion del emprendimiento en
Noruega, a través del programa nacional
Business Garden.

women business models

o, B ® Objetivo: desarrollar negocios rurales de
7 %‘;; mujeres y jévenes

s
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mundo rural emprenda s o 62 88 25 00 | HESEE R EN LI e

|1 EMPRENDIMIENTO FEMENINO Tt e i . | T )
VRN SVRLAY 1S8R 2005 1 FE M : J - Una veintena de empresarias y

! i emprendedoras asisten en Guadalajara a
. RESULTADOS . ! " . un taller de capacitacion para mejorar la
dece —— . o - rentabilidad de sus empresas
[ ]| CIERRE ' : ' :
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women business models e Cide o Gts Toaks o s o "CORREO DERREARNRA
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chiéﬂDigitalmn
i Una treintena de empresarias y emprendedoras

Andanatura capacita a asisten en Sevilla a un taller de capacitacion parz ﬁi -
emprendedoras y empresarias kR
noruegas para mejorar mejorar la rentabilidad '

rentabilidad en un intercambio de R
T Una veintena de empresanas y emprendedoras
conocimiento P (TR T Y T o S o OIS ots TN s

empresas

L —
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Proyecto seleccionado como

buena practica en el informe final del
Programa“lgualdad de Género y
Conciliacion de la Vida Laboral y Familiar/
cofinanciado por el Espacio Econémico
Europeo y la Secretaria de Estado de
Servicios Sociales e Igualdad

entre /0 proyectos.

n
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women business models

RESULTADOS

e Sinergias e intercambio de conocimiento con
Noruega

e La empresa de desarrollo industrial de Noruega,
SIVA, participé en el taller en Skarnes
(23-24 sept. 2015). Entidad que gestiona el
desarrollo regional y local a través de
clisteres desde 1968.

¢ Acordaron poner en marcha un congreso
organizado por SIVA para difundir la
metodologia a mas empresarias, empresarios,
emprendedoras y emprendedores noruegos,
fomentando asi la continuidad del proyecto
y su impacto
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sz © Los modelos de negocio en Espafiay
mEmeyremwm  Noruega no son tan diferentes

Y EMPRENDIVIENTO FEMENINO )

= TS ¢ La metodologia utilizada es muy similar
B ETINNNNS (Canvas de Modelos de Negocio)

S L . . .

@ ® Las diferencias estan en el entramado
Wbm asistencial. Pe.,en 2003 Ley que garantiza
omeneesmoies 1@ paridad en los consejos de administracion

de empresas privadas
(aumento del 3% al 40%)
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sy @ Establecimiento de sinergias entre
mOEEEEETN | empresarias y emprendedoras

Y EMPRENDIVIENTO FEMENINO )

= (IS ¢ Ejemplo, en Olivenza:

B CE Sonia y Manmenl

‘“!@ colaborar para montar una granja-escuela

wbm

women business models

a

= ¥ Posible estrategia: fabricas blancas
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a

1% redacta un Plan que
cuenta como sera su
empresa.

consigue los
permisos.

Solo gueda esperar gue sea la
temporada de la fruta para
comenzar a funcionar.

~

Maria se da cuenta de que necesita mas

dinero y de que ha pasado mas de 1 afio.

Convence a unos familiares para que
le presten dinero.

En el banco hlpolei

e

Construye la fabrica y
pone las maquinas.

Por fin comienza a producir,
necesita encontrar a los clientes.

bien mi mermelada, si no sera
L dificil pagar las deudas. j
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" Y cuees oavura |
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= o 3 ; Comeo las empresas |'an estarinteres 4 q|.||'|a urlafébrin:a)rl'la.ce
. RESU LTADOS : e i = una pequefia preduccidn (FﬁBIlICA BLANCA). Un agricultorleda la
y -.__---.'- -. .. fruta a cambio de mermelada. Es un paco més caro producir fuera.
o~ eo dasy posibles clientas para var qué tal recibirian una
. CIERRE nueva marca de mermeladas.

Marfa desarrolla un Modelo de

. ‘ Megocio en 1 semanas.
-

&
W b I I I Mariz hace una segunda produccién, comienzaa vender (con

R menos margen)y |E Paga aF ang-EI.IhDL
women business models

A lazemprazas lez paracan grandes los botes que utiliza Mariay
|aet|'q|.|eta un poco 0SCUra, pero laanugl'da esbuena.

Esto es un éxito: miantras seguimes vendiznds, con un nueve préstamavamos a montar la

fébrica {que por cierto serd mucho més turistica que la que habia Pensadu al prfncipio)_
Maria pide en el banco un adelanto de ventas, no tiene bastante dinero,y compra

/

un almacén propio y encargauna web,sl'gue fabricando fuera.
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fmmmeem PROGRAMA : CRECE

= EEECTY S
St Y e 3 7 CADEs andaluces

(| EMPRENDIMIENTO FEMENINO

T Y Resuabos | 1 94 talleres celebrados
B

1 1 45 1 horas de capacitacién presencial
40000 horas de capacitacién online

TECNICOS 858 técnicos capacitados
- 30000 horas de capacitacién
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remmmmms Nuchas gracjas
por su atencién

fundacion@andanatura.org
www.andanatura.org

954 468 040




