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o an qué
traba ja?




5 millones
gestionados

19 11.500

proyectos horas de

europeos formacion
presencial

2900

empresarios

y
emprendedores
capacitados

40.000

horas de capacitacion on line
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Cada espacio tiene identidad y
recursos diferentes y, por tanto,
clientes diferentes. Cada

espacio debe tener
una estrategia
de desarrollo distinta

.
-

Uso de la metodologia
canvas para la
introduccion de la
innovacion en modelos de
negocio de las PYMES rurales.
Mejora de la competitividad

/Comercializacién de productos h
agroalimentarios de EN y medio
rural andaluz, en tiendas
Especializadas Europeas

\empresarlal Y

Productos iconico

J
~

Sistema de
acompanamiento en el
emprendimiento
rapido y con menor
riesgo.

Taller: de la idea al negocio
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capacitacionempresarial

método canvas



de fuera adentro &
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negocio producto cliente

modelodEnegocio adaptaelproducto mapadeempatia

metodo canvas



modelo de negocio

de la empresa

como la empresa compite
y crea valor

éQueé hace la empresa?
¢Cémo gana dinero la empresa haciendo lo que hace?




& @ @ @
sistema de emprendimiento

Antes Ahora

K Idea (buena) \ | Idea (suficiente)
Plan de negocio /Ptn de 4
(definirla empresa)
Lanzamiento

Mercado. empresa (Inversion).

\_ )
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Modelo de Negocio
(flexible)
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sistema de emprendimiento

Antes

®

FLEXIBILIDAD BAJA.
Las inversiones se hacen

de acuerdo al Plan antes
del mercado, no se
pueden cambiar.

RIESGO ALTO.
Mejor altisimo. Grandes

inversiones, exceso de
optimismo ventas, gastos
imprevistos.

LENTITUD.
Elaborar el plan, invertir

(papeleo) y por fin el
mercado.
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FLEXIBILIDAD ALTA.
Las inversiones no se

deciden y ejecutan hasta
gue el modelo no se
valide por el cliente.

RIESGO BAJO.
Los clientes nos han

confirmado pedidos
sobre prototipos.

RAPIDEZ.

El trabajo de definicidn
es rapido, si los clientes
lo aprueban se puede
empezar rapido.



|

antes

Convence a unos familiares para que
le presten dinero.

Después busca

dinero.
12 redacta un Plan que I.;"""""’
cuenta como sera su od
empresa. CICIC
o En el banco hipotec

SU casa.

Construye la fabrica v

Por fin pone las maguinas.

consigue los
permisos.

Sélo queda esperar que sea la
temporada de lafruta para
comenzar a funcionar.

Maria piensa: espero vender muy
bien mi mermelada sino sera dificil

Maria se da cuenta de que necesita mas Por fin comienza a producir, ags e dediis:
dinero y que ha pasado mas de 1 afio. necesita encontrar a los clientes.
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sistema de emprendimiento

ahora .
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Como las empresas podrian estar interesadas,
alquila una fabrica y hace una pequefia

Habla con tiendas y posibles clientes para ver produccion. Un agricultor le da la fruta a cambio de
que tal recibirian una nueva marca de mermelada. Es un poco mas caro producir fuera.
mermeladas.
Maria desarrolla un )
Modelo de Negocio en v B
2 semanas.

= las empresas les parecen grandes los

e ntes que utiliza Maria y la etiqueta un poco
b= q y la etig p
e oscura, pero la acogida es buena.

IMaria hace una segunda produccidn y
comienza a vender (con menos margen) y le
paga al agricultor.

BANK

Las cosas van bien.

& TS
_—‘ Esto es un exito, mientras seguimos vendiendo, con un nuevo

préstamo vamos a montar la fabrica {que por cierto sera mucho
mas turistica que la que habia pensado al principio).

Maria pide en el banco un adelanto de ventas, no tiene
bastante dinero, y compra un almacén propio y encarga
una web, sigue fabricando fuera.



Sistema innovador de
internacionalizacion

de pymes

agroalimentarias
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Caracterizacion de de empresas

Productos de calidad media, incluso alta.
Baja orientacion al marketing (formatos,
recetas, imagen, internet, etc.)

Sus productos son mejores de lo que aparentan.

Baja rentabilidad en sus operaciones.

Canales de venta en manos de otras empresas o

poco trabajados.

Quizas con tiendas propias (origen del negocio)
Incapacidad para asumir inversiones en intangibles.
Aunque inversoras en elementos tangibles (maquinas).
Empresarios orientados al dia a dia: Produccion y
gestion de pedidos.




EMPRESAS

Poco orientadas a la
internacionalizacion por su

requerimientos y costes.

* Necesidad de gasto comercial.
* Necesidades de adecuacion a la oferta.

* Desconocimiento del inglés.
* Incertidumbre asociada. (mercado y segmentos)

* Lentitud del proceso de exportacion.
* Baja rentabilidad del proceso en los primeros anos.

Tenemos muchas dudas
ue sea viable la exportacion §
ki

:

e manera individual.
o
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Los mercados de trabajo a medio plazo son los
\E mercados europeos de alta renta per-capita.

* Alemania

* Reino Unido.
* Francia.

* [talia.

* Benelux.
* Paises Nordicos.

* Suiza y Austria.

Estos mercados son cercanos, no hay barreras fronterizas,

disponen de una logistica muy eficaz, culturalmente
- accesibles, gran tamano, garantizan el pago y en muchos

& )
\.'EP'
casos operan con la misma moneda.



MUCHAS
GRACIAS



