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ARA, la red de los 
grupos de desarrollo 
rural de Andalucía
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Sobre nosotros
ARA es la asociación de todos los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucía, encargados de gestionar programas de desarrollo rural, 
diseñar estrategias territoriales y proyectos innovadores en el 90% del territorio andaluz. 

ARA es una entidad sin ánimo de lucro, constituida en 1993, con el objetivo genérico de promover un modelo de desarrollo rural integral y 
sostenible.

Somos la red de desarrollo rural decana de España y la mayor red regional de desarrollo rural en Europa. 

Nuestras actuaciones inciden en:

66% de la población andaluza

85% de los municipios andaluces 

90% de la superficie total de nuestra Comunidad Autónoma

Contamos con el respaldo social de miles de entidades asociadas a los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucía: administraciones 
locales, entidades supramunicipales, organizaciones empresariales, sindicatos, organizaciones agrarias junto a asociaciones de mujeres, 
juveniles, culturales, medioambientales, etc.
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Nuestros proyectos
Como red abierta y participativa que somos, ARA sirve de punto de 
encuentro, reflexión y cooperación desde el que los Grupos impulsan 
proyectos e iniciativas dirigidas a dinamizar el medio rural andaluz.

Centramos nuestro trabajo en las siguientes áreas:

. Políticas Rurales 

. Emprendimiento

. Igualdad y Juventud

. Despoblación y envejecimiento

. Sostenibilidad 

. Digitalización

. Gobernanza y participación 
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Grupo de Trabajo Frankenstein LEADER ARA

- ¿Qué es?
- Origen: 2019
- ¿Para qué?: nuevo marco 23-27
- Composición: técnica
- Forma de trabajar: BBPP/MMPP
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Grupo de Trabajo Frankenstein LEADER ARA

Nuestros proyectos:

FUTURO
- Blockchain
- Inteligencia artificial



¿Dónde podemos encontrarla? www.andaluciarural.org
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¿Por qué una Guía Metodológica para la elaboración de las EDLP 2023-2027?
Evaluación …simplificación y con tiempo
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¿Cómo desarrollamos los trabajos?

Ø 05/2021: Jornadas con las 17 CCAA
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Contenido de la Guía Metodológica para la elaboración de las EDLP 2023-2027

141 páginas

1. Presentación, justificación y objetivos
2. Consideraciones previas, referencias y limitaciones
3. Metodología
4. Proceso de diseño de la EDLP
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Ø Reglamento (UE) 2021/1060 DDCC:
Artículo 29.- Estrategias Territoriales
Artículo 31.- Desarrollo Local Participativo
Artículo 32.- Grupos de Acción Local 

Ø Periodo Transitorio y NGEU
Ø Evaluación/seguimiento EDL 2014-2022
Ø Cierre de Marco, COVID 19, Guerra de Ucrania
Ø Parlamento Rural Europeo Kielce (Polonia)
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Proceso de diseño de la EDLP

1. Descripción general de la zona rural Leader 
2. Aspectos clave para el diseño de los procesos participativos
3. Diagnóstico y análisis DAFO
4. Necesidades, potencialidades e innovación territorial
5. Objetivos de las EDLP
6. Plan de Acción
7. Lógica de la intervención
8. Complementariedad de la EDLP con las políticas horizontales de la UE
9. Complementariedad con otras intervenciones que se desarrollan en el 

territorio: limitaciones a los GDR
10.Seguimiento y evaluación
11.Mecanismos de ejecución de la EDLP
12.Plan financiero
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Proceso de diseño de la EDLP

1. Descripción general de la zona rural Leader
ü Fuentes de información fiables y accesibles: IECA/IEVE
ü Descripción geográfica: Pacto Verde, De la Granja a la Mesa, Biodiversidad…
ü Descripción poblacional: indicadores generales y específicos pertinentes 

Ø 150 páginas de diagnóstico
Ø 50 vs 500 páginas de EDLP
Ø Intentar resolver con la EDLP todos los problemas
Ø Describir solo sobre lo que se puede incidir
Ø Solo indicadores obligatorios, coherentes/pertinentes
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Proceso de diseño de la EDLP

2.  Aspectos clave para el diseño de los procesos participativos
ü Técnicas y metodologías de participación ciudadana
ü Mecanismos para la definición de los perfiles de agentes clave, incluyendo 

aquellos agentes relacionados con la igualdad de género y la población joven
ü Dinámicas de participación para la recopilación y análisis de información
ü Mecanismos para la difusión del proceso de participación y sus resultados
ü Mecanismos para la recepción de propuestas de mejora 
ü Productos resultantes de los procesos de participación: información 

relevante/cualitativa
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Proceso de diseño de la EDLP

3. Diagnóstico y análisis DAFO
ü Diagnóstico territorial

Ø Dimensionar este apartado al impacto que realmente puede tener la EDLP en el 
territorio

ü Matriz DAFO por objetivos y general
Ø Sintetizar el DAFO y ajustarlo en coherencia con el presupuesto y las necesidades en 

donde encajar los proyectos
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Proceso de diseño de la EDLP

4. Necesidades, potencialidades e innovación territorial
ü Identificación participativa de la batería inicial de necesidades temáticas
ü Exclusión de necesidades temáticas y definición de la lista final de necesidades 

temática prioritarias
ü Definición del sistema de priorización de las necesidades temáticas: criterios de 

escala de valores y pesos relativos
ü Priorización inicial de las necesidades temáticas
ü Definición de las necesidades territoriales
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Proceso de diseño de la EDLP

5. Objetivos de la EDLP
ü Objetivo general: Desarrollo rural integrando las políticas horizontales de la UE en la ZRL
ü Objetivos específicos:

Ø Desarrollo del tejido económico
Ø Desarrollo social y mejora de la calidad de vida
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Proceso de diseño de la EDLP

6. Plan de acción

ü Esquema general del Plan de Acción
Ø Convocatorias abiertas y concurrencia no competitiva: enfoque disruptivo que 

simplifica y evita retrasos.
Ø Coherente con la capacidad de gestión Administración/GDR
Ø Líneas de ayuda en concordancia con los objetivos definidos:

v Productivo: Apoyo al desarrollo y diversificación de la economía rural 
v No productivo: Sostenibilidad y mejora de la calidad de vida

ü Criterios de determinación de la intensidad de la ayuda
v Puntuación mínima 
v Criterios y subcriterios (p.e. Políticas comunitarias)
v Proyectos estratégicos, tractores, de calidad
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Proceso de diseño de la EDLP

6. Plan de acción (II)

ü Temporización y grado de contribución de los proyectos:  indicadores, hitos, metas

ü Verificabilidad y controlabilidad de los criterios de selección de proyectos u operaciones
v Finalidad, objetivos EDLP
v Criterios transparentes, cuantificables, verificables, controlables…
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Proceso de diseño de la EDLP

7. Lógica de la intervención

ü Justificación 
Ø Paso 1.- Realización de los diagnósticos temáticos
Ø Paso 2.- Confección de la matriz DAFO con cada una de las 

temáticas analizadas
Ø Paso 3.- Análisis de la matriz, identificación y definición de 

necesidades
Ø Paso 4.- Priorización de las necesidades
Ø Paso 5.- Definición de objetivos generales y específicos

           

ü Cuadro resumen y diagrama
Ø Facilita la evaluación y la modificación de la EDLP
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Proceso de diseño de la EDLP

8. Contribución de la EDLP a las políticas horizontales de la UE

ü PAC
ü VIII Programa de Acción Plurianual en materia de Medio Ambiente

Ø Pacto Verde Europeo
v Estrategia Biodiversidad 2030
v Estrategia de la Granja a la Mesa 
v Hacia una Europa Sostenible de aquí a 2030

ü Pilar Europeo de Derechos Sociales y su Plan de Acción
ü Unión Europea de la Energía
ü Europa Creativa
ü Protección de los consumidores
ü Agenda Urbana: economía circular, cambio climático, transición digital, 
 transición energética, …
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Proceso de diseño de la EDLP

9. Complementariedad con otras intervenciones que se desarrollarán en el territorio

ü FEADER
ü FEDER
ü FSE+
ü FEMPA

                                    GDR como agentes canalizadores de TODAS las ayudas
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Proceso de diseño de la EDLP

10. Seguimiento y evaluación
ü Sistema de seguimiento

Ø Alcance del seguimiento
Ø Fuentes de información
Ø Técnicas de análisis
Ø Agentes implicados
Ø Calendario
Ø Difusión de resultados

26



Guía Metodológica para la elaboración de las EDLP 2023-2027

Proceso de diseño de la EDLP

10. Seguimiento y evaluación II

ü Sistema de evaluación
Ø Alcance de las evaluaciones: grado de ejecución y resultados 

acumulados.
Ø Enfoque de la evaluación
Ø Objetivos de las evaluaciones
Ø Criterios de evaluación
Ø Cuestionarios de evaluación
Ø Fuentes de información
Ø Técnicas de análisis
Ø Agentes implicados
Ø Calendario
Ø Difusión de resultados
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Proceso de diseño de la EDLP

10. Seguimiento y evaluación III

ü Sistema para la solicitud de la modificación de la EDLP
Ø Con modificación de plan financiero
Ø Sin modificación del plan financiero
Ø Para corrección de errores obvios

ü Plantillas
Ø Para el seguimiento
Ø Para la evaluación28
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Proceso de diseño de la EDLP

11. Mecanismos de ejecución de la EDLP

ü Medios humanos y técnicos del GDR
ü Plan de formación continua
ü Presupuesto costes explotación 

suficientes y coherentes
ü Procedimiento de gestión de riesgos, en 

particular del riesgo de fraude
ü Plan de Comunicación. Propiciar una 

mayor visibilidad de los resultados, que 
no es lo mismo que la promoción…29
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Proceso de diseño de la EDLP

12. Plan Financiero
ü Ejecución del plan de acción
ü Costes de explotación, animación y comunicación
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La prórroga….31

1.Proyecto de orden selección GDR y EDL Andalucía

2. Manual de Estrategias de Desarrollo Territorial y 
Local Comisión Europea



1. Iniciación
- Borrador 
- Acuerdo de inicio
- Memorias
2. Instrucción
- Audiencia e 
información pública
- Informes
3. Aprobación
- BOJA
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2022 
258 páginas
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1. Dimensión estratégica
2. Enfoque territorial
3. Gobernanza
4. Integración transversal
5. Financiación y finanzas
6. Vigilancia

Lenguaje
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Pedro Fernández Menéndez
pedrofernandez@andaluciarural.org

669 320 960 
 Coordinador de ProyectosMuchas gracias 
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