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Cofinanciado por
la Unién Europea

Bienvenida del Presidente

El mundo rural se ha convertido, a raiz de la pandemia, en el
centro de todas las miradas: ha demostrado su valor, su
capacidad de resistencia y adaptacion en estos tiempos
inciertos.

A pesar de los treinta afios de experiencia en la gestion de fondos europeos de
desarrollo rural, muchos han descubierto en LEADER y los Grupos de Desarrollo
Rural una eficaz herramienta para canalizar las necesidades de los territorios
rurales, dinamizar la poblacion y hacer frente a los nuevos desafios globales;
despoblacién, cambio climético, lucha por la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, la inclusién social, competitividad de las producciones
locales, etc

Esta situacion nos hace mas fuertes, pero también nos exige un mayor esfuerzo

que vamos a dar porque, todos los que formamos parte de esta gran familia del

desarrollo rural, creemos y trabajamos por un mundo rural vivo

Se abre también una nueva etapa para continuar buscando soluciones que
mejoren el funcionamiento y el trabajo de los Grupos de Desarrollo Rural y, en

consecuencia, beneficien a los casi 4 millones de habitantes que viven en un

entorno rural. Por tanto, esperamos encontrar una mano tendida para seguir
colaborando y negociando las medidas y soluciones que necesitamos.

Desde ARA, vamos a seguir defendiendo el enfoque Leader, porque sabemos que
no existe una altemativa mejor para el desarrollo territorial, porque LEADER
funciona y da la palabra a los habitantes del medio rural que son los
protagonistas de su desarrollo econdmico y social.

Osinvito a que os adentréis en esta pagina para que conozcdis los servicios y
programas que ARA os ofrece para impulsar el desarrollo de nuestros territorios
rurales. Queremos conocer vuestras inquietudes, vuestras necesidades y
vuestras expectativas porque estamos aqui para trabajar para vosotros.

o= =

#%7) REDPAC

David J. Garcia Ostos

Presidente de ARA
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Sobre nosotros -

ARA es la asociacion de todos los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia, encargados de gestionar programas de desarrollo rural,
disefar estrategias territoriales y proyectos innovadores en el 90% del territorio andaluz.

ARA es una entidad sin animo de lucro, constituida en 1993, con el objetivo genérico de promover un modelo de desarrollo rural integral y
sostenible.

Somos la red de desarrollo rural decana de Espafia y la mayor red regional de desarrollo rural en Europa.

Nuestras actuaciones inciden en:
0
66 /0 de la poblacién andaluza

850/0 de los municipios andaluces

0
90 /0 de la superficie total de nuestra Comunidad Autbnoma

ianet SR10

Social responsiiity

Gesﬁéﬂ conform
Ambiental

Contamos con el respaldo social de miles de entidades asociadas a los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia: administraciones
locales, entidades supramunicipales, organizaciones empresariales, sindicatos, organizaciones agrarias junto a asociaciones de mujeres,
juveniles, culturales, medioambientales, etc.
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Como red abierta y participativa que somos, ARA sirve de punto de
encuentro, reflexion y cooperaciéon desde el que los Grupos impulsan
proyectos e iniciativas dirigidas a dinamizar el medio rural andaluz.

Centramos nuestro trabajo en las siguientes areas:
. Politicas Rurales

. Emprendimiento

. lgualdad y Juventud

. Despoblacion y envejecimiento

. Sostenibilidad

. Digitalizacion

. Gobernanza y participaciéon
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Grupo de Trabajo Frankenstein LEADER ARA

- {Qué es? o 5
- Origen: 2019 };&
- ¢Para qué?: nuevo marco 23-27 R

- Composicion: técnica
- Forma de trabajar. BBPP/MMPP

Comision
Europea
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Grupo de Trabajo Frankenstein LEADER ARA

Nuestros proyectos:

»COSTES SIMPLIFICADOS
>»PROCEDIMIENTO DE FUTURO
GESTION - Blockchain
>EVALUACION Y - Inteligencia artificial
SEGUIMIENTO

»>GESTION ANTIFRAUDE
>INSTRUMENTOS JURIDICOS
> GUIA ELABORACION EDL
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:Donde podemos encontrarla? www.andaluciarural.org
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NOTICIAS

Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural

DESARROLLO
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ZQuiénes somos?

Transparencia

GRUPOS DE DESARROLLO
RURAL

Perfil del contratante  Contacto Agenda Rural

Coﬁninciado por m o
la Unién Europea
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Documentos de

Desarrollo Rural

Ir ahora

N

DESARROLLO
RURAL

Normativa 2023-
2027

Ir ahora

Documentos de Desarrollo Rural

ARA recopila en este espacio una serie de documentos de desarrollo rural acerca del periodo 2023-2027. Las

cuentan con la 6n de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible

de la Junta de Andalucia.

rategias de Desarrollo Territorial y Local

LEADER: idicos en el peri i6n 2014-2022. Lecciones de experier

I

Guia tolégica para la elaboracién de las Estrategias de Desarrollo Local Participativo 2023-2027
e sssve

¥y 6n de redes les d la COVID-19

adaptado a LEADER

nciay propuestas a futuro

de LEADER a escala Grupo de Desarrollo Rural: marco 14-20 y avance 21-27. Definicion de un sistema de seguimiento y

GRUPOS DE
DESARROLLO RURAL

FORMACION

Grupo de Trabajo
Frankenstein

LEADER ARA

Ir ahora

SALA DE AREA
PRENSA SOCIOS

Informacion
Estadistica y
Cartografica para
los Grupos de

Desarrollo Rural

Ir ahora
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:Por qué una Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-20277?
Evaluacion ...simplificacion y con tiempo

Guia metodolégica para la elaboracién de las Estrategias de
Desarrollo Local Participativo 2023-2027
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Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural
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Contenido de la Guia Metodolégica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

Presentacion, justificacion y objetivos
Consideraciones previas, referencias y limitaciones

Metodologia
Proceso de diseno de la EDLP

Guia metodolégica para la elaboracién de las Estrategias de
Desarrollo Local Participativo 2023-2027
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141 paginas

Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural
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Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural

Guia metodolégica para la elaboracién de las Estrategias de

Desarrollo Local Participativo 2023-2027
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Contenido de la Guia Metodolégica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027
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Presentacion, justificacion y objetivos
Consideraciones previas, referencias y limitaciones
Metodologia

Proceso de diseno de la EDLP

> Reglamento (UE) 2021/1060 DDCC:
Articulo 29.- Estrategias Territoriales
Arficulo 31.- Desarrollo Local Participativo
Arficulo 32.- Grupos de Accion Local

> Periodo Transitorio y NGEU

> Evaluacion/seguimiento EDL 2014-2022

> Cierre de Marco, COVID 19, Guerra de Ucrania
» Parlamento Rural Europeo Kielce (Polonia)

+ Pacto Rural Uppsala (Suecia) é“@ﬁ
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Contenido de la Guia Metodolégica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

1. Presentacion, justificacion y objetivos

2. Consideraciones previas, referencias y limitaciones
3. Metodologia

4. Proceso de diseno de la EDLP

ASOCIACIGN
PARAEL
DESARROLLO
RURAL DE
ANDALUCTA

Guia metodolégica para la elaboracién de las Estrategias de
Desarrollo Local Participativo 2023-2027

La metodologia empleada para la confeccién de la presente guia, el alcance de la misma y
las tematicas analizadas e incorporadas en la propuesta presentada para el disefio de las
Estrategias de Desarrollo Local Participativo se han definido conforme a un planteamiento
logico sustentado en procesos participativos a cinco niveles diferentes:

1. aquellos vinculados con la coordinacidn, el enfoque y el alcance de la guia,
realizados directamente con la Asociacion para el Desarrollo Rural de Andalucia
(ARA),

2. los quese desprenden de las numerosas reuniones mantenidas con los integrantes
del Grupo Frankenstein LEADER,

3. las mesas de trabajo realizadas con otros Grupos de Desarrollo Rural de ambito
nacional,

4. la identificacién de buenas practicas en el ambito del disefio y gestién de las
Estrategias de Desarrollo Local Participativo a nivel autondmico, estatal o
comunitario y, finalmente,

5. con los trabajos de orientacién y consenso marcados durante el proceso con la
Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible.

UNION EUROPEA

Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural




Contenido de la Guia Metodolégica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

Guia metodolégica para la elaboracién de las Estrategias de
Desarrollo Local Participativo 2023-2027

Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural

B e Dl = 7 RevPAcC

=

Presentacion, justificacion y objetivos

Consideraciones previas, referencias y limitaciones

Metodologia
Proceso de diseno de la EDLP
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Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027
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Proceso de diseno de la EDLP

Descripcion general de la zona rural Leader

Aspectos clave para el diseno de los procesos participativos
Diagndstico y andlisis DAFO

Necesidades, potencialidades e innovacion territorial

Objetivos de las EDLP

Plan de Accidn

Légica de la intervencién

Complementariedad de la EDLP con las politicas horizontales de la UE
Complementariedad con otras intervenciones que se desarrollan en el
territorio: limitaciones a los GDR

10.Seguimiento y evaluacion

11.Mecanismos de ejecucion de la EDLP

12.Plan financiero

5o 0 SRl 20 e OV L) o

Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural



B e == 7)) RevPac

Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

I Proceso de diseno de la EDLP

1. Descripcion general de la zona rural Leader

v Fuentes de informacidn fiables y accesibles: [IECA/IEVE

v Descripcion geogrdfica: Pacto Verde, De la Granja a la Mesa, Biodiversidad...
v Descripcion poblacional: indicadores generales y especificos pertinentes

Informacion Estadistica y
Cartografica para los Grupos de
Desarrollo Rural

MANUAL PRACTICO PARA
ACCEDER A LOS DATOS DE

COMENTARIOS \ SIMA PARA LOS GDR

> ] 50 pdgin as de diagn O’S ﬁco Sistema de Informacién Datos Espaciales de

Multiterritorial de Referencia de

> 50 vs 500 paginas de EDLP pncRiucia OMA para pncRlucia OFRA para
» Intentar resolver con la EDLP todos los problemas Desarrollo Rura Desarrollo Rura
» Describir solo sobre lo que se puede incidir

» Solo indicadores obligatorios, coherentes/pertinentes

\ /

Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural
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Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

N

I Proceso de diseno de la EDLP

2. Aspectos clave para el diseno de los procesos participativos

v Técnicas y metodologias de participacién ciudadana

v' Mecanismos para la definicion de los perfiles de agentes clave, incluyendo
aquellos agentes relacionados con la igualdad de género y la poblacién joven

v Dindmicas de participacion para la recopilacién y andlisis de informacion

Mecanismos para la difusion del proceso de participacion y sus resultados

v' Mecanismos para la recepcion de propuestas de mejora

v Productos resultantes de los procesos de participacion: informacion
relevante/cualitativa

llustracién 3. Estrategia de intervencién del proceso participativo

ESTRATEGIADE INTERVENCION DEL PROCESO PARTICIPATIVO

Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural
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Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

N

I Proceso de diseno de la EDLP

3. Diagnéstico y andlisis DAFO

v’ Diagnéstico territorial
» Dimensionar este apartado al impacto que realmente puede tener la EDLP en el
territorio

Matriz DAFO por objetivos y general
» Sintetizar el DAFO y qgjustarlo en coherencia con el presupuesto y las necesidades en
donde encajar los proyectos

98
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Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

I Proceso de diseno de la EDLP

4. Necesidades, potencialidades e innovacion territorial

v' Identificacién participativa de la bateria inicial de necesidades tematicas

v Exclusion de necesidades tematicas y definicidn de la lista final de necesidades
tematica prioritarias

v' Definicion del sistema de priorizacion de las necesidades tematicas: criterios de
escala de valores y pesos relativos

v' Priorizacién inicial de las necesidades tematicas

v Definicion de las necesidades territoriales

Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural
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Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

Proceso de diseno de la EDLP

5. Objetivos de la EDLP

v' Objetivo general: Desarrollo rural integrando las politicas horizontales de la UE en la ZRL

INGRESOS JUSTOS

PROTEGER
SALUD Y CALIDAD G‘%’

DE LOSALIMENTOS

#EUBudget #Futureof CAP

v Objetivos especificos:
» Desarrollo del tejido econdmico
» Desarrollo social y mejora de la calidad de vida

INCREMENTAR
COMPETITIVIDAD

GARANTIZAR =

ZONAS RURALES

ACCIONES
SOBRE CAMBIO CLIMATICO

REEQUILIBRAR
PODERES EN LA CADENA ALIMENTARIA

CUIDADO
MEDIOAMBIENTAL

PRESERVAR
PAISAJES
& BIODIVERSIDAD

APOYAR
RENOVACION GENERACIONAL

H Comision
Europea

Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural
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Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

[

I Proceso de diseno de la EDLP

6. Plan de accion

v Esquema general del Plan de Accién
» Convocatorias abiertas y concurrencia no competitiva: enfoque disruptivo que
simplifica y evita retrasos.
> Coherente con la capacidad de gestion Administracion/GDR
> Lineas de ayuda en concordancia con los objetivos definidos:
% Productivo: Apoyo al desarrollo y diversificacion de la economia rural
% No productivo: Sostenibilidad y mejora de la calidad de vida

v’ Criterios de determinacion de la intensidad de la ayuda
% Punftuacion minima
% Criterios y subcriterios (p.e. Politicas comunitarias)
% Proyectos estratégicos, tractores, de calidad
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Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

I Proceso de diseno de la EDLP

6. Plan de accién (ll)

v Temporizacion y grado de contribucion de los proyectos: indicadores, hitos, metas

OBJETIVO GENERAL. «Desarrollo rural integrando las politicas horizontales de la UE en la ZRL

EINAHCIEON SR INDICADORES DERESULTADO  HITO HITO
POR OBJETIVO ESPECIFICO 12
L 3

X Y 7

OBJETIVOS Indicador 2 X v 7
ESPECIFICOS T » - -
Indicador 2 X v 7

LINEAS DE AYUDA AfO 1 Af02 AflOX

Linea 1. yo al desarrollo y
OBJETIVOS diversificacion de la economia X Y Z
ESPECIFICOS rural.

Linea 2.1. Sostenibilidad y mejora
de la calidad de vida

v’ Verificabilidad y controlabilidad de los criterios de seleccidén de proyectos u operaciones
% Finalidad, objetivos EDLP
% Criterios transparentes, cuantificables, verificables, controlables...

Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural
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Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

Proceso de diseno de la EDLP

7. Logica de la intervencion

N v’ Justificacion
- > Paso 1.- Realizacidon de los diagnosticos tfematicos
‘ > Paso 2.- Confeccion de la matriz DAFO con cada una de las
a temdticas analizadas
- > Paso 3.- Andlisis de la matriz, identificacion y definicion de
. necesidades
3 > Paso 4.- Priorizacion de las necesidades
> Paso 5.- Definicion de objetivos generales y especificos

v' Cuadro resumen y diagrama
> Facilita la evaluacion y la modificacion de la EDLP




Cofinanciado por iﬁi ’
- la Unién Europea E BN REDPAC

Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

A

Proceso de diseno de la EDLP

8. Contribucion de la EDLP a las politicas horizontales de la UE

v  PAC
v VIIl Programa de Accién Plurianual en materia de Medio Ambiente
» Pacto Verde Europeo
% Estrategia Biodiversidad 2030
% Estrategia de la Granja a la Mesa
% Hacia una Europa Sostenible de aqui a 2030

v' Pilar Europeo de Derechos Sociales y su Plan de Accion

v Unién Europea de la Energia

v' Europa Creativa

v' Proteccion de los consumidores

v' Agenda Urbana: economia circular, cambio climdatico, transicion digital,
transicion energética, ...

m =
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Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

I Proceso de diseno de la EDLP

9. Complementariedad con otras intervenciones que se desarrollaran en el territorio

REGLAMENTO (UE) 2021/1060 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO

v' FEADER

Next

v FEDER GenerationEl de 24 de junio de 2021
‘/ FS E N Articulo 5
Objetivos politicos

1. EIFEDER, el FSE+, el Fondo de Cohesi6n y el FEMPA prestardn su apoyo a los siguientes objetivos politicos:

a) una Europa mds competitiva e inteligente, promoviendo una transformacién econdmica innovadora e inteligente y una
conectividad regional a las tecnologias de la informacién y de las comunicaciones;

b) una Europa mds verde, baja en carbono, en transicién hacia una economia con cero emisiones netas de carbono y
resiliente, promoviendo una transicién energética limpia y equitativa, la inversién verde y azul, la economia circular, la
mitigacion y adaptacion al cambio climdtico, la prevencion y gestién de riesgos y la movilidad urbana sostenible;

¢) una Europa més conectada, mejorando la movilidad;
d) una Europa mis social e inclusiva, por medio de la aplicacién del pilar europeo de derechos sociales;

€) una Europa més préxima a sus ciudadanos, fomentando el desarrollo integrado y sostenible de todo tipo de territorios e
iniciativas locales.

Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural
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Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

Proceso de diseno de la EDLP

10. Seguimiento y evaluacién
v’ Sistema de seguimiento

» Alcance del seguimiento
> Fuentes de informacion
> Técnicas de andlisis

» Agentes implicados

» Calendario

> Difusion de resultados

Seguimiento Evaluacién

Proceso continuo (Anualmente) Proceso puntual (2019 y 2022-2023)

Més descriptivo (;Qué ha ocurrido?) Mas explicativo y profundo (;Por qué ha ocurrido?)
Mas agil Mas lento y demandante de recursos

Analiza informacién endégena de la EDL Analiza informacién endégenay exdgena de la EDL

Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural
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Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

Proceso de diseno de la EDLP

10. Seguimiento y evaluacion

v’ Sistema de evaluacion

> Alcance de las evaluaciones: grado de ejecucion y resultados
acumulados.
Enfoque de la evaluacion
Objetivos de las evaluaciones
Criterios de evaluacion
Cuestionarios de evaluacion
Fuentes de informacion
Técnicas de andlisis
Agentes implicados
Calendario
Difusion de resultados

YVVVVVVYVYYVYYVYY

A

Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural

EFICACIA

EFICIENCIA

EFECTIVIDAD

¢Qué?

¢(Coémo?

¢Para qué?

Cumplimiento
de metas

Uso de
recursos

Impacto del
resultado

R
ANDALUGA
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Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

Proceso de diseno de la EDLP

10. Seguimiento y evaluacion i

v’ Sistema para la solicitud de la modificacion de la EDLP
> Con modificacion de plan financiero
> Sin modificacion del plan financiero
> Para correccidon de errores obvios

v Plantillas
» Para el seguimiento
> Para la evaluacion
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Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

A

Proceso de diseno de la EDLP

11. Mecanismos de ejecucién de la EDLP

v' Medios humanos y técnicos del GDR

v Plan de formacién continua

v Presupuesto costes explotacion
suficientes y coherentes

v Procedimiento de gestion de riesgos, en
particular del riesgo de fraude

v Plan de Comunicacién. Propiciar una
mayor visibilidad de los resultados, que
no es lo mismo que la promocion...

TRIBUNAL DE
CUENTAS EUROPEO

Guardian financiero de la UE




Guia Metodologica para la elaboracion de las EDLP 2023-2027

Cofinanciado por i‘* e %
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Més impulso

I Proceso de diseno de la EDLP

12. Plan Financiero
v Ejecucion del plan de accién
v Costes de explotacion, animacién y comunicacion

4.12.1. Prevision presupuestaria programada por proyectos del Plan de Accion.

OBJETIVO
GENERAL PROYECTO PRESUPUESTO

Linea 1.1: Apoyo al desarrollo y diversificacion de la economia rural.

Linea 2.1: Sostenibilidad y mejora de la calidad de vida

TOTAL

4.12.2. Prevision presupuestaria programada por anualidades de los costes de explotacién y animacién. 4.12.3. Temporalizacion financiera de los proyectos.

COSTES EXPLOTACION

FUENTES FINANCIACION DIFERENTES A
FEADER/FEMPA

Linea 1.1: Apoyo al desarrollo y
diversificacion de la economia -

Linea 2.1: Sostenibilidad vy

CUANTIA PREVISTA OTRAS FUENTES DE mejora de la calidad de vida

FINANCIACION

Junta de Andalucia
Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural

ANUALIDAD PROGR (EUROS) (*)

En la siguiente tabla se mostraria el gasto programado para cada proyecto de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo en términos acumulativos:




La prorroga....

1.Proyecto de orden seleccion GDR y EDL Andalucia

2. Manual de Estrategias de Desarrollo Territorial y
ocal Comision Europea




A

Proyecto de Orden de__ de de por la que se regula y se convoca el
procedimiento para la seleccion de los Grupos de Desarrollo Rural Candidatos y la concesién de la
ayuda preparatoria para la elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local Leader en
concurrencia competitiva, la seleccion de las mismas y el reconocimiento de los Grupos de
Desarrollo Rural en el marco 2023-2027.

PREAMBULO

El articulo 4 del Reglamento (UE) 2020/2220, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de
diciembre de 2020, por el que se establecen determinadas disposiciones transitorias para la ayuda del
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) y del Fondo Europeo Agricola de Garantia (FEAGA)
en los afios 2021 y 2022, y por el que se modifican los Reglamentos (UE) n.° 1305/2013, (UE) n.° 1306/2013
y (UE) n.° 1307/2013 en lo que respecta a sus recursos y a su aplicacidn en los afios 2021 y 2022 y el
Reglamento (UE) n.° 1308/2013 en lo que respecta a los recursos y la distribucién de dicha ayuda en los
afios 2021 y 2022, recoge la posibilidad de financiar las ayudas para la preparacién, disefio y puesta en
marcha de las Estrategias de Desarrollo Local del periodo 2023-2027, a través de la submedida 19.1 de los
programas de desarrollo rural correspondientes al periodo 2014-2020, siempre que se prorroguen los
mismos.

1. Iniciacion

- Borrador

- Acuerdo de inicio
- Memorias

2. Instruccion

- Audiencia e

informacion publica
- Informes

3. Aprobacion

- BOJA
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MANUAL DE

HANDBOOK OF ESTRATEGIAS DE
TERRITORIAL AND LOCAL DESARROLLO

DEVELOPMENT
STRATEGIES TERRITORIAL Y LOCAL




El Manual es una iniciativa conjunta de las Direcciones Generales de Politica Regional y Urbana de la Comisién
Europea (DG REGIO) y del Centro Comun de Investigacion (CCl), y se beneficia de la contribucion activa de-

Partnerships fo,
Regional Innovation

responsables politicos, profesionales y académicos.

“ European | ‘
Commission

JOINT RESEARCH CENTRE EUROPEAN COMMISSION
DG Regional Policy

PLAYBOOK

Handbook of territorial and
local development strategies

CROSS-SECTORAL INTEGRATION

ARA participa en la validacion del Manual de las

Estrategias Integradas de Desarrollo Territorial y
Local del JRC de la Comision Europea

2022 Reconocimientos

258 pdginas
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Bulgaria), Jorge Brand&o (CCDR, Portugal), Marion Eckardt (ELARD), Pedro Fernandez Menéndez (ARA-Andalucia
Espafia), Alessandro Ficile (Agencia de desarrollo local de Madonie SO.SVI.MA, ltalia), Marine Gaudron (CEMR),




MANUAL DE

ESTRATEGIAS DE
DESARROLLO
TERRITORIAL Y LOCAL

Sl &

Conclusiones clave

Los territorios europeos que se extienden mas alla de la categoria urbanel son muy diversog. Incluyen areas rurales,
zonas montanosas, islas y zonas costeras, areas remotas y escasamente pobladas y muchos otros tipos de territorios

donde coexisten una mezcla de caracteristicas urbanas vy rurales.

Varios|desafios|de desarrollo se encuentran con mas frecuencia en las zonas no urbanas que en las zonas urbanas.
Entre ellos se encuentran la disminucion y el envejecimiento de la_poblacién, la debilidad de la economia local y el

menor numero de oportunidades de empleo, la falta de acceso a los servicios esenciales, la degradacion del medio

ambiente y una menor conectividad. A pesar de lo mencionado anteriormente, estos territorios representan sin duda
lugares de(oportunidad) por ejemplo en los campos de la bioeconomia, los servicios ecosistémicos, la biodiversidad y

el bienestar.

Las estrategias territoriales basadas en el lugar pueden ayudar a abordar las necesidades de estas areas y valorizar

plenamente su potencial. Por esta razén, para el periodo 2021-2027, la politica de cohesion de la UE proporciona un
marco para disefiar y aplicar|estrategias territoriales y locales basadas en un enfoque integrado hue hace hincapié en

la politicaintersectorial, la gobernanza multinivel y de multiples partes interesadas y promueve procesos

multiterritoriales y dirigidos por la comunidad.

Dimension estratégica
Enfoque territorial
Gobernanza
Integracion transversal
Financiacion y finanzas

Lenguaije

SIS CORIDE

ANBALUCIA

Vi g llancia m
U\



Lo bueno, si breve,
dos veces bueno;
y ain lo malo, si poco,
no tan malo.




Sede social:

Calle Industria, n° 1, 32 planta, mddulos 19-20 Edif.

Metropol 1 (Parque Empresarial PISA)
41927 Mairena del Aljarafe (Sevilla)
Tel. 954769722 Movil: 618212064

e-mail: ara@andaluciarural.org
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