Taller de evaluacion de Estrategias de
Desarrollo Local para Grupos de
Accion Local

Bienvenidos!

San Martin de Valdeiglesias,
10,11,12 y 13 de marzo de

Marili Parissaki, Good practice manager del Eval
Helpdesk y Experto Geografico

;
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12.00-13.00
Introduccion




Objetivos del taller

v’ Presentar pautas, metodologias y herramientas para la
evaluacion de las estrategias de desarrollo local
participativo (EDLP)

v Practicar con ejemplos reales la experiencia de
evaluacion de las EDLP

v' Aclarar dudas y mejorar la capacidad en materia de
evaluacion.

v Avanzar en la preparacion de nuestras EDL

ENCUENTRO APRENDIZAJE COMUNICACION

INTERCAMBIO CULTURA DE EVALUACION
\
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¢, Quienes estamos en el
taller?




¢, Quiénes asistimos hoy al taller?
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£, So0mos expertos en evaluacion?

¢ Ha participado previamente en jornadas de evaluacion?

(En otras jornadas de evaluacion de la RRN?

O o

¢En qué momento se encuentra la evaluacién de su EDL?

= Ya hemos generado
informes
= No hemos empezado

= Solola hemos preparado

=NS/INC




¢Donde estamos con el sistema de
seguimiento y evaluacion?

¢ Se ha definido en la EDL el sistema de seg. y ev.?

i .

= NS/NC
¢ Se esta siguiendo en la practica la definicion del sistema?
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¢, Qué tipos de evaluacion trabajamos?

En el caso de haber realizado ejercicios de evaluacion previos
Zqueé tipo de evaluacién ha sido?

« Autoevaluacion
» Hemos contratado
servidos extemos

= Mixta

. NS/NC En concreto, ¢ qué metodologias habéis usado?

3,13%
‘ = Método MAPP
= Encuestas
0,00% k » Entrevistas
» Gruposde Trabajo
» Teoria del cambio
« Otra

= Ninguna




%=l ¢ Porqué estamos aqui?
V -

“Realizar un andlisis de impacto de las ayudas Leader y especialmente
para disefiar indicadores que pueden ser especificos de Leader”

“Realizar un analisis de impacto de las ayudas Leader y formarnos
especialmente para disefar indicadores que pueden ser especificos de Leader”

“Adquirir conocimientos necesarios para la evaluacion de las estrategias
de desarrollo local ”

“Aprender nuevas formas de hacer evaluacion de EDLP”

“El taller como una herramienta muy util para el desempefo de mi
trabajo”

“La evaluacidn es clave y es necesario contar con las herramientas
necesarias para abordarla con rigor y con el objetivo de que sea una
herramienta util de mejora continua y de participacion”
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I ¢, Qué queremos conseguir?




Agenda semanal

' Dia 1: Repasar conceptos, el marco de la evaluacidn,
// construir cultura de evaluacion

' Dia 2: Como evaluar la EDLP desde el punto de vista
/ de desarrollo territorial socio-econédmico

- Dia 3: Como evaluar evaluar la EDLP desde el punto
// de vista del medio ambiente y de la competitividad

Dia 4: Cobmo evaluar el valor anadido de LEADER




Metodologia de trabajo

v . Como preparar la evaluacion (légica de
Intervencion, preguntas de evaluacion, criterios de
juicio e indicadores

v Como estructurar y llevar a cabo la evaluacion
(datos, metodologias)

v Como formular conclusiones y recomendaciones vy
preparar informes — como integrar adecuadamente
los resultados de la evaluacion

LI

Intercalando teoria y practica
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Agenda Dia 1
| sesion _ |Objetvs

11.30-12.00 Inauguracién Unidad de Gestion de la RRN
ADI Sierra Oeste

12.00-13.00 Introduccion Conocerse y poner en comun los
objetivos y metodologias
13.00-14.00 Antecedentes: construir Repasar conocimientos
cultura de evaluacion adquiridos y refrescar conceptos

14.00-15.30 Comida

15.30-17.00 El marco de la evaluacion a Establecer el marco de la
nivel local evaluacion a nivel local

17.00-18.00  Construir responsabilidad Entender quién hace qué

18.00-19.00  Visita de campo Organizadas por ADI Sierra Oeste

RED
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Relajarse y conocerse

lce breaker




13.00-14.00
Construir cultura de evaluacion




Preguntas clave para la evaluacion

¢, Porqué evaluar?

\



¢ Porque evaluar?

Rendicion de cuentas y
transparencia

Mostrar la importancia, eficacia,
efectividad, resultados e
Impacto de las intervenciones
de Leader/EDL al nivel del
territorio GAL.

Demostrar las contribuciones de
Leader al desarrollo local.

Mostrar el valor afiadido para
las zonas rurales a los GAL
creado mediante el método
Leader y su aplicacion.

\



Preguntas clave para la evaluacion

¢,Porqué evaluar?

¢,Cudl es nuestro objetivo? ¢Donde queremos llegar?

¢, Quée tipo de evaluacion queremos / podemos aplicar?

¢, Como planificamos y estructuramos la evaluacion?

¢, Qué recursos necesitamos? ¢Como los elegimos?

¢, Como elegir el enfoque metodologico de la evaluacion?
¢, Qué nos falta? ¢Coémo cubrir brechas de conocimientos?
¢,Cudl es le papel de los distintos agentes?

¢, Como hacemos de nuestra evaluacion un instrumento util?

RED
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La pregunta clave de partida: ¢ Cual es
nuestro objetivo?¢A donde queremos llegar?

Los objetivos finales que se plantee el GAL son la clave
para la definicion de todo el proceso de trabajo.

-~

Cumplir con la
obligacion de
facilitar a la AG los
datos/informacion
solicitada

~

J

/No solo cumplir una obligacioén, sino también:
v Adquirir informacién basada en evidencia
sobre el éxito y las debilidades de nuestra

EDL.
m v' Mejorar la estrategia 'y su implementacion.
v’ Fortalecer el proceso de seguimiento y
evaluacion.

v Integrar la vision de los distintos agentes.
v' Encuadrar la EDL en un marco estratégico

\superior.
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¢ Queé ti

po de evaluacion?

4 Demostrar los logros de la estrategia de DLP y los resultados de otras actividades de los GAL, como las que A
i garantizan la implementacion del método LEADER y muestran el valor afiadido del método LEADER a escala local.
¢ Por que? Fomentar el proceso de aprendizaje para disefiar e implementar el LEADER/DLP a escala local de una manera
N mas eficaz y eficiente. )
., Los 6rganos del GAL (asamblea y 6rgano de toma de Organismos mdependlentes”(p. ¢j. evaluador del PDR
; Quién? - R . 0 experto en evaluacion contratado) no
¢ : decisiones) implicados/responsables del disefio e N T -
. i . implicados/responsables del disefio e implementacion
implementacion de la estrategia de DLP y otras . . . o
o . . . > de la estrategia de DLP ni de ninguna otra actividad del
actividades del GAL (p. e]. cooperacion y animacion). GAL )
e N
. Qué’7 Evaluar los logros de la estrategia de DLP y otras actividades del GAL, la aplicacién del método LEADER vy el
¢ ' valor afiadido que esta generando el LEADER/DLP.
- J
) Y El seguimiento y otros datos cuantitativos
¢(Enbase | principaimente datos de seguimiento y resultados de (estadisticas) e informacion forman parte de la
a qué? la evaluacién cualitativa participativa. investigacién cualitativa, incluido el enfoque
S A participativo. )
4 N
Autorreflexion sobre el desempefio del propio GAL y Resultados independientes sobre los logros de la
¢Resultado? los logros de la estrategia de DLP y otras actividades estrategia de DLP y otras actividades del GAL
del GAL (cooperacion y animacion, etc.). (cooperacion y animacion, etc.).
- J
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La implicacion de los distintos Agentes

¢cComo planifican llevar a cabo Ila
evaluacion del la EDLP en su territorio?
¢Interna? Externa? Responsabilidades? **




Recursos: Adaptacion a los objetivos del
proceso de evaluacion

TIEMPO Y RECURSOS FINANCIEROS :
» Considerar la evaluacion desde el comienzo del disefio de la EDLP. Acordar plazos realistas.

» Planificar la evaluacion pero también ser flexibles: el proceso de evaluacion tiene que respetar la
evolucién de la implementacion de la estrategia para poder llegar a conclusiones utiles.

» Adaptar los recursos financieros al tiempo de trabajo y las expectativas del GAL en términos de
profundidad de los analisis. En concreto, el tiempo y los recursos deben adaptarse:

o En caso de que se requiere de un proceso participativo con trabajo de campo detallado.

o En caso de que se requieran técnicas de modelizacidon u otros analisis sofisticados.

DATOS e INFORMACION:

« Cuanta mas informacién se comparte entre los agentes involucrados en la evaluacion, mejor
podran hacer su trabajo.

« Es necesario identificar y recolectar informacion de partida util y clarificar, cuanto antes los
huecos existentes y la informacion que tendra que ser generada en el proceso de evaluacion.
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Recursos: ¢Qué competencias se necesitan?

v Experiencia previa de la EDLP y conocimiento previo
del contexto en el que se desarrolla la estrategia.

v' Conocimiento de la perspectiva del resto de agentes
Implicados en el GAL

v' Conocimiento de técnicas y métodos de evaluacion
(generales y concretos)

v  Trabajo pluridisciplinario: las EDLP actian en
muchos ambitos tematicos a nivel local (agrario,
ambiental, socioeconomico..)

v' Perfiles de evaluacion cuantitativa si procede




Enfoque metodoldgico: claves de éxito

v Enfoque mixto: combinacibn de métodos cualitativos vy
cuantitativos.

v Enfoque participativo: tratar de integrar la perspectiva de los
distintos agentes. Se recomienda incluir trabajo de campo en el
proceso.

v' Evaluacién basada en “equipos mixtos” (internos y externos):

= La perspectiva externa del equipo evaluador enriquece el
proceso.

= La implicacion activa de los gerentes del GAL en el proceso de
evaluacion mejora los resultados.

v “Empowerment evaluation”: equipo evaluador con una perspectiva
“formadora” y un objetivo de mejorar la capacidad de los agentes
implicados en la EDLP de implementar y evaluar sus intervenciones.

MINISTERIO R E D
ICULTURAY PESCA, RURAL
I MEDIO AMBIENTE NACIONAL
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Como lograr una evaluacion util

1°. Planteandose claramente los objetivos desde el comienzo del proceso

2°. Adaptando el proceso de evaluacion a la disponibilidad de informacion y al
los posibles cambios del contexto: se requiere comunicacion e interaccion
continua entre los agentes del GAL

3°. Compartir, discutir y explicar entre todos los resultados de evaluacion si
se requiere

4°,  Se recomienda incluir sesiones de formacion en el proceso (como las
jornadas de esta semana)

5° Reforzar la comunicacion hacia la poblacion local: trasladar los
resultados de evaluacion con un enfoque informativo que permita su
comprension, sin necesidad de ser un experto en la materia. Asi se refuerza el
papel del GAL como agente dinamizador del territorio.

MINISTERIO R E D
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Repasamos algunos conceptos
clave...




Ejercicio interactivo:

Lecciones aprendidas de
jornadas y evaluaciones
anteriores

Objetivo

Reflexionar en torno a experiencias previas de
formacion y evaluacion: utilidad y elementos de éxito.
Compartir experiencias.

\



Ejercicio interactivo:

1°. Reflexion individual sobre jornadas o evaluaciones
anteriores:

¢,Que es la logica de intervencion?

¢Porque la utilizamos? ¢ Para qué sirve?

¢, Cuales son los 3 elementos clave de la evaluacion?

¢,Para queé sirven?

¢, Qué es el valor anadido de LEADER?

¢,Para queé sirve evaluarlo?

2° Compartimos con el resto de asistentes algunas
experiencias y lecciones aprendidas.

\




¢, Cuales son las 3 piezas clave del
sistema de evaluacion?

LOGICA DE
INTERVENCION EDLP

PREGUNTAS DE
EVALUACION SISTEMA DE INDICADORES
PLANTEADAS




cQue es laldgica de intervencion?

Vinculo légico que existe entre:
» el problema al que se pretende hacer frente (o el objetivo que se persigue),
» los factores subyacentes causantes del problema

« y las diferentes politicas disponibles (o las acciones) para abordar el
problema o lograr el objetivo

RED
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. Como fluye lalogica de intervencion?

Camino que sigo en el diseifio de la EDLP:

\WIGIER
e Submedidas
especificos

EDL Tipos de
operacion

Objetivos Objetivos

Necesidades Generales EDL

Le evaluacion sigue el camino inverso a partir de las actuaciones, se pregunta: ése
han logrado los objetivos? ¢Se ha respondido a las necesidades? ése ha hecho frente
a los problemas?

RED
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Laldgica de intervencidn

Objetivos a escala de la UE para el periodo 2014-2020

Criterios de
valoracion, que
- especifican el éxito w,  Indicadores de
con arreglo al impacto
objetivo general B

Pregunta de
evaluacion
horizontal

Impacto previsto

&

Pregunta de Criterios de
evaluacion sobre valoracion que Indicadores de Resultados
objetivos ~ especifican el -« resultado esperados
especificos éxito con arreglo a

una PE concreta

L /

Indicadores de Productividad
productividad prevista

Aportaciones

Operaciones




La logica de intervencion contiene...

/ Realizaciones \

 Producto directo de Ila
intervencion  (ej.  gasto,
iInversion, operaciones
apoyadas, beneficiarios, etc.)

o /

/ RESULTADOS \ / IMPACTOS \
- Efectos directos e « Beneficios mas alld& de los
inmediatos de la efectos inmediatos.

intervencion. _ _
 |Incidencia de la EDL en el

 |ncidencia de la EDL en los territorio

k beneficiarios j \ /

\




Productos, resultados e impactos
N L

Formacion y empleo

Jornadas de formacion Personas que han mejorado Empleo generado
Participantes en formacion sus capacidades

Innovacion

Reuniones mantenidas Acciones innovadoras Innovacidon generada (en
Organizaciones que participan realizadas sistemas, procesos, productos)

Empleo generado

Medio ambiente (agua)

Reuniones, estudios realizados Comunidades regantes Eficiencia en el uso de agua en el
Acciones formativas con constituidas/dinamizadas territorio
comunidades regantes Hectareas regadas con agua

regenerada

Emprendimiento / consolidacion de empresas

Formacion para el emprendimiento  Nuevas PyMEs Empleo generado en el territorio
Proyectos apoyados Empleo generado en Diversificacion de la economia
proyectos apoyados local
Nuevos espacios para
emprendedores

RED
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. Donde esta el valor anadido de LEADER?

Objetivos a escala de la UE para el periodo 2014-2020

Analisis DAFO y
de las
necesidades

Criterios de
valoracion, que
- especifican el éxito T Indicadores de
con arreglo al impacto

Pregunta de

evaluacion Impacto previsto

horizontal o

\ objetivo general -
o o m
o Pregunta de Criterios de =
< evaluacion sobre valoracion que Indicadores de Resultados 0,
O - objetivos S especifican el ‘ resultado esperados g
i especificos éxito con arreglo a 0.

. una PE concreta Yy Q

Indicadores de Productividad
productividad prevista

Aportaciones

Operaciones

RED
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. Donde esta el valor anadido de LEADER?

Método LEADER Implementacion
de la estrategia

Ascendente

. Gestion del GAL

Animacion del

) territorio y poblacion

Estrategias ¢EN que del GAL

basadas en medida ha Desarrollo de Impacto previsto

Asociaciones
publico-privadas

zonas contribuido el capacidades para los
: meétodo beneficiarios de la
Estrategias LEADER a la

_ estrategia de DLP
mejora de Convocatoria Resultados

d
resultados? esperados

multisectoriales

evaluacion y seleccion
de proyectos
Implementacion de
proyectos

Innovacién

IRITEILITE!

Establecimiento

de redes adores de Productividad

dductividad prevista
Cooperacién

R ICICN i
DE ESPANA DEAGRICULTURAY PESCA,
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Las preguntas de evaluacion:
principio y fin del proceso

Ultimo paso: | f”melr panO-f_
respondo a PREGUNTAS DE as formulo y defino
SUATEACEIR términos para
las PE (PE)
contestarlas

IMPLEMENTACION DE
LAS TAREAS DE
EVALUACION




Terminologia de los elementos de evaluacion

Las preguntas de plantean en qué medida
evaluacion.... pueden alcanzarse los
objetivos de la estrategia

Los criterios de determinan el éxito en el

valoracion .... logro de estos objetivos
LOS se emplean para recopilar las
indicadores... pruebas necesarias para

responder a las preguntas de
evaluacion




Por ejemplo...

Indicadores

Criterios de valoracion

Preguntas de evaluacion

Indicadores de
resultados

Indicadores de
productividad

e Puestos de
trabajo creados

e Se han creado
pequefas empresas

«¢,En qué medida ha sido
capaz la estrategia de DLP

* Numero de pequeias
empresas financiadas

de estimular la aparicion de o Las pequefias e NUmero de en proyectos
microempresas y de mejorar empresas han productos/ofertas financiados
la competitividad de las ya diversificado sus nuevos desarrollados * Valor afiadido
existentes?» actividades por las pequefias bruto en
economicas; empresas financiadas; pequenos
La variedad de e Inversion total de los negocios
productos/ofertas de proyectos financiados financiados
las pequenas e Aumento del
empresas ha numero y
aumentado; distintos
Las pequefias perfiles de
clientes

empresas se han
desarrollado;

Ha aumentado la
variedad de clientes.

GOBIERNO  MINISTERIO
DE ESPANA DEAGRICULTURAY PESCA,
ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE




Recordatorio: indicadores obligatorios

Criterios de valoracion Indicadores

* Los servicios y la infraestructura en las areas rurales han mejorado * % de la poblacidn rural cubierta
por estrategias de DLP (AF 6B —

* El acceso a servicios e infraestructuras en areas rurales ha aumentado indicador de resultado)

* Las personas en areas rurales han participado en acciones locales «  Empleos creados en proyectos
apoyados AF 6B —indicador de

* Las personas en areas rurales se han beneficiado de acciones locales
resultado)

* Se han creado oportunidades de empleo a través de las estrategias de DLP

* Eltamaio del territorio y la poblacién en las areas rurales han aumentado

Poblacion cubierta por el GAL 018 T21
Numero de GALs seleccionados 019
Numero de proyectos LEADER apoyados 020
Numero de proyectos de cooperacion apoyados 021
Numero y tipo de promotores de proyectos 022
Numero de GAL involucrados en proyectos de cooperacion 023
Numero de empleos creados T23

GOBIERNO ~ MINISTERIO
DE ESPANA DEAGRICULTURAY PESCA,
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Recordatorio: valor anadido de LEADER

. valor anadido del

DLP

[ Método LEADER \ Capia

mejorado

Implementacion
de la estrategia
de DLP

Mecanismo

Mejora de la
gobernanza
local

de Mecanismo de

aplicacion aplicacion del
del GAL

PDR/M19
Animacion del
territorio del GAL Mejores
J resultados

Realizaciones

O
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Aportaciones

Resultados

Impacto
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IQuiz!

Cambiar de diapositivas




15.30-17.00
El marco de la evaluacién a nivel local




Las 5 etapas de la evaluacidon a nivel local:
preguntas que me planteo en cada etapa

¢ Por qué realizar actividades de evaluacion?
¢, Como deberian organizarse las actividades de evaluacion (calendario y recursos)?
¢ Por qué hay que realizar evaluaciones?

WV

Pregarar

¢ Cuales son las preguntas de evaluacion a nivel GAL?
¢,Cual es la informacion disponible?

¢ Qué método/ enfoque utilizar?

v.

¢ Como recopilar los datos? ¢ Como analizar la informacion?
¢, Como deberian valorarse las preguntas de evaluacion?

.

¢ Quién deberia recibir los resultados de la evaluacion, cuando y en qué formato?
¢,Cuales son los informes necesarios?
¢, Como puede emplearse el seguimiento de los resultados de la evaluacion?

v




¢,Qué es OBLIGATORIO?

PASO 1:Planificar

La estrategia de
DLP contendra la
descripcion de las
disposiciones de
seguimiento y
evaluacion de la
estrategia.

GOBIERNO MINISTERI
DE ESPANA DEAGRI
ALl

PASO
2:Preparar

PASO 3 & 4 Estructurar y
Recopilar

Recopilar datos a través
de la base de datos de
operaciones para la
evaluacion del PDR
(relacionada con el
conjunto comun de
indicadores del SCSE
para el LEADER/DLP y
con los indicadores
especificos del programa
identificados por la AG).

PASO 5: Presentar
informes

Informar sobre los
datos de seguimiento
a la autoridad de
gestion/organismo
pagador.

RED
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¢, Como planifico (Paso 1)?

Decidir las disposiciones especificas para la evaluacion/autoevaluacion a escala
local

Describir el proposito y los objetivos de la evaluacion/autoevaluacion

Acordar la organizacion y coordinacion de las actividades de la
evaluacion/autoevaluacion

Planificar los temas y actividades de la evaluacion/autoevaluacion.
Garantizar los datos e informacion para la evaluacion/autoevaluacion
Garantizar las capacidades necesarias para la evaluacion/autoevaluacion
Decidir el calendario de evaluacion/autoevaluacion.

Planificar la comunicacion y el seguimiento.

Describir los recursos previstos para la evaluacion/autoevaluacion.

\



¢, Como preparo (Paso 2)?

Preparacion de la evaluacion de las actividades del GAL.:

1. comprobar la coherencia de la logica de intervencion de la estrategia de
DLP;

. vincular la logica de intervencion con los elementos de evaluacion de la
estrategia de DLP.

Desarrollar las preguntas de evaluacion e indicadores para la evaluacion de
los mecanismos de aplicacion y las actividades de animacion.

Desarrollar preguntas de evaluacion para el analisis del impacto esperado en
términos de valor afladido del DLP a nivel local.

\



Paso 2: COmo responder a una pregunta de
evaluacion

1. Defino CRITERIOS DE JUCIO

2. Asocio INDICADORES CUANTITATIVOS y tambien CUALITATIVOS
gue me permiten valorar dichos CRITERIOS

Preguntas
de

evaluacion
Reflejar los

Indicadores
Medir el nivel
de éxito de las
intervenciones
de la EDL

progresos
hacia los
objetivos de la
EDL

3. Calculo los indicadores (métodos especificos)
4. Analizo cada criterio
5. Valoracion final y respuesta a las preguntas de evaluacion




Su turno: recordar conceptos clave

 Resultados...

* Impactos...

PRINCIPALES RETOS DEL CALCULO DE LOS RESULTADOS E
IMPACTOS

= ;/Qué cambios se producen tras la aplicacion de la EDLP?
¢ Qué magnitud tienen?

= ¢ Cudles de estos cambios se deben efectivamente a la EDLP?




Su turno: ordenar

Realizaciones Resultados Impactos
No de personas que participan en No de medidas de mejora de
las distintas jornadas de trabajo la accesibilidad
[ Innovacion puesta en marcha } Innovaciones que se
difunden

0 expertos que participan infraestructuras de accesibilidad

[ No de centros tecnoldgicos } { Cobertura territorial de nuevas }

colaboradoras de produccién ecoldgica

No de agricultores y agricultoras
[ No de PYME involucradas }

No de acciones innovadoras 1

[ Proyectos realizados } No de_ PYMF que han [ realizadas
diversificado

[ No de agricultores formados 1 [ No de acciones de formacion }

RED
OBIERNO  MINISTERIO
3 A DEAGRICULTURAY PESCA, KKN RURAL
i ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE NACIONAL




Ademas de los resultados e impactos, ...

El valor anadido!




Ademas de los resultados e impactos, ...

Mejores resultados e
impacto

Estrategia
PDR/DLP

DLP
Valor afiadido

Aplicacion del
método
LEADER

Animacion /
desarrollo de
capacidades
[ apoyo

Mecanismo
de
aplicacion

Capital
social
mejorado

Mejor
gobernanza




Porque el analisis evaluativo tradicional (cuantitativo)
es dificil de aplicar para evaluar algunos aspectos de
Leader

1. Los proyectos de desarrollo local no siempre identifican
los efectos previstos (existen pero son implicitos)

2. Efectos principales (cambio de creencias, grado de
confianza, cultura politica / organizativa / institucional,
etc.) dificiles de medir

3. Muy dificil identificar efectos netos, atribuidos a un
proyecto especifico, e]. interacciones entre actores,
cooperacion y establecimiento de redes, etc.




Por eso en estos dias veremos métodos
cualitativos para evaluar




Repaso del Paso 2: No olvidar...

b=

Revisar la légica de intervencidn de la EDL vinculada con las preguntas de
evaluacion respectivas: Estrategia EU2020, objetivos generales y especificos
de la EDL y medidas/acciones.

Asociar los progresos de cada pregunta de evaluacion con criterios de juicio y
establecer un vinculo con los indicadores que se utilizaran para responder a
las preguntas de evaluacion.

Seleccionar métodos cuantitativos y cualitativos que nos permitan evaluar los
valores netos de los indicadores de impacto, cuando se puede.

Proporcionar valores cuantitativos y valoraciones cualitativos para responder
a las preguntas de la evaluacion.

Responder a las preguntas de evaluacion a través de las evidencias
recopiladas a través de los indicadores teniendo en cuenta el progreso de los
criterios de juicio.




¢, Como estructurar y recopilar? (Pasos 3y 4)

Decidir el enfoque de la evaluacion/autoevaluacion.

Garantizar que los datos y la informacion se ajustan a las necesidades de la
evaluacion/autoevaluacion.

. Garantizar la recogida de datos e informacion.

. Analizar los datos y la informacion recopilados empleando los meétodos y
herramientas de evaluacion.

Interpretar los resultados de la evaluacion, responder a las preguntas de
evaluacion y proporcionar conclusiones y recomendaciones.

\



¢, Como presentar informes? (Paso 5)

. Presentar informes sobre los resultados de la evaluacion /
autoevaluacion.

. Comunicar y divulgar los resultados de la evaluacion /
autoevaluacion.

. Garantizar el seguimiento de los resultados de la evaluacion /
autoevaluacion.

\



¢,Porqué seguir las conclusiones y
recomendaciones?

Porque ayuda a ....
- asegurar responsabilidad y transparencia publica en la gobernanza
local

- facilitar el debate sobre la definicion de la estrategia y de las
prioridades con los actores relevantes

- mejorar el disefio y la implementacion de la estrategia

- estimular la participacion activa de los actores relevantes y de los
GAL en la mejora del funcionamiento del GAL y en la promocion de
una cultura de conocimiento organizacional

- mejorar la aplicacion del método LEADER

- generar mas valor anadido del DLP




¢, Como seqguir las conclusiones y
recomendaciones?

Descripcion de la situacion actual, evaluada por medio de la
evaluacion/autoevaluacion

Sugerencias para mejorar la situacion segun la

Recomendacion ., C,
evaluacion/autoevaluacion

Cambio deseado previsto por la evaluacién/autoevaluacion,
en caso de aceptarse la recomendacion

Resultados previstos

Reaccion del GAL a las recomendaciones: aceptacion,

Respuesta de gestion rechazo, peticion de justificacion

Acciones de Descripcion de las acciones previstas para lograr los resultados
seguimiento esperados para todas las recomendaciones aceptadas

T e Cambios en el disefio y la implementacion de las actividades
del GAL debido a acciones de seguimiento de la evaluacion




Algunas pautas...

Qué hacer:

v

Planificar temprano y establecer el
objetivo principal de la evaluaciéon: a
donde queremos llegar

Identificar necesidades de evaluacion

Desarrollar los elementos de

evaluacion

Comenzar la recogida de datos tan
pronto como sea posible para
minimizar la falta de datos y cumplir
con el calendario

Qué no hacer:

Ver la evaluaciéon como obligacion

Subestimar los recursos que requiere
la evaluacion

Subestimar el tiempo necesario para
la recogida de datos e informacion

Desarrollar preguntas de evaluacion a
un nivel muy alto de la légica de
intervencion (ej. ¢en qué medida
contribuye Leader al crecimiento
inteligente?)

Pensar solo en numeros. Muchos de
los logros de Leader son intangibles o
apreciables a largo plazo

7 el T GOBIERNO MINISTERIO
5 “.] 7p DEESPANA DE AGRICULTURAYY PESCA,
ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE

RED
RURAL
NACIONAL




Donde encontrar mas informacion...

Guia metodoldgica del Helpdesk de Evaluacidon de la DG AGRI para la evaluacion
de Leader

https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/evaluation-leaderclld en

Guia metodoldgica del Helpdesk de Evaluacidon de |la DG AGRI para la evaluacion
de la Innovacion:

https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/evaluation-innovation-rural-

development-programmes-2014-2020 en

Guia metodoldgica del Helpdesk de Evaluaciéon de |la DG AGRI para la evaluacion
de resultados e impactos en 2019:
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/assessing-rdp-achievements-

and-impacts-2019 en

RED
OBIERNO  MINISTERIO
A DEAGRICULTURAY PESCA, KKN RURAL
ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE NACIONAL



https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/evaluation-leaderclld_en
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/evaluation-innovation-rural-development-programmes-2014-2020_en
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/assessing-rdp-achievements-and-impacts-2019_en

17.00-18.00
Construir responsabilidad




La implicacion de los distintos Agentes

v 'Un mismo objetivo: varias perspectivas.
Evaluadores (internos/externos), diferentes
agentes del GAL

v Interlocucién fluida con la AG y con el Ministerio

v Aplicacion de un enfoque de evaluacion
participativo: la Evaluacion puede ayudar a
integrar mejor en la EDLP la perspectiva de los
distintos agentes economicos, sociales vy
ambientales del territorio GAL

RED
GOBIERNO  MINISTERIO
DEESPANA  DEAGRICULTURAY PESCA, KKN RURAL
ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE NACIONAL




Los actores clave para la evaluacion

 EI GAL - responsabilidad de las actividades de seguimiento y evaluacion vinculadas con
la estrategia de DLP, en el ambito local

« La AG del PDR - respalda a los GAL en la tarea de seguimiento de su estrategia de DLP
y de preparacion de las actividades de evaluacion (ej. ofrecer un esquema estandar de los
términos de referencia que especifica los requisitos minimos de la evaluacion)

« La RRN - gj. formacion en materia de evaluacion

 El organismo pagador - ej. desarrollo de una base de datos integrada o compartida con
el PDR

« Las partes interesadas y el publico en general (personal del GAL, miembros del GAL,
organismos intermediarios y beneficiarios) aumentar la transparencia y el aprendizaje.

« Los actores locales > participar en las actividades de evaluacion promoviendo su
participacion en el comité local de seguimiento o en el grupo de direccion local de la
evaluacion.

» Lo ideal seria que estos organismos se introdujeran en una fase temprana de la estrategia
de implementacion del DLP.

 Los evaluadores, internos o externos = con diferentes modalidades de contratacion

RED
OBIERNO MINISTERIO
RURAL
A REMENTACIONY MEDIS AMBIENTE KKN NACIONAL




| os evaluadores

Modalidades de contratacion:

« Un unico GAL contrata a un evaluador. En este caso, el GAL pagara
al evaluador sus costes de explotacion.

« Varios GAL (con o sin la intervencion de la RRN o de un organismo
intermediario) deciden licitar una evaluacion externa.

- un GAL puede tomar la iniciativa y actuar en nombre de todo el
grupo

- Esta opcion posibilita la comparacion de los resultados de la
evaluacion entre distintos GAL (por ejemplo, gobernanza y
gestion e intervenciones en ambitos tematicos)

- los GAL compartiran los gastos de financiacion del evaluador,
gue saldra de sus presupuestos de costes de explotacion

RED
- I s
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Donde encontrar ejemplos de téerminos de
referencia

Esquema indicativo de los términos de referencia para la evaluacion ex ante (Evaluation
Helpdesk):
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/tool-12-indicative-outline-terms-

reference-ex-ante-evaluation-cap-strateqic en

INTERACT “Practical handbook for Ongoing Evaluation” (Evaluacion Continua):
http://wiki.interact-eu.net/pages/viewpage.action?pageld=23756930



https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/tool-12-indicative-outline-terms-reference-ex-ante-evaluation-cap-strategic_en
http://wiki.interact-eu.net/pages/viewpage.action?pageId=23756930

¢ Cuales son los actores clave para la
evaluacidon en su territorio?

Interactivo




Graclas!

Marili Parissaki
E-mail marili@ruralevaluation.eu



mailto:marili@ruralevaluation.eu

Taller de evaluacion de Estrategias de
Desarrollo Local para Grupos de
Accion Local

QUIZ




¢Cuando se revisa le logica de intervencion?

A. En la etapa de realizacion de la evaluacion

B. En la etapa de preparacion de la evaluacion

C. En la etapa de preparacion del informe de
evaluacion




¢Cuando se revisa le logica de intervencion?

A. En la etapa de realizacion de la evaluacion

B. En la etapa de preparacion de la evaluacion

C. En la etapa de preparacion del informe de
evaluacion




El valor anadido de Leader esta asociado a...

A. La creacion de empleo, el medio ambiente vy la
cooperacion

B. La gobernanza, la calidad de vida y el desarrollo
territorial

C. El capital social, la mejora de resultados vy la
gobernanza




El valor anadido de Leader esta asociado a...

A. La creacion de empleo, el medio ambiente vy la
cooperacion

B. La gobernanza, la calidad de vida y el desarrollo
territorial

C. El capital social, la mejora de resultados vy la
gobernanza




¢Para que sirven los criterios de juicio?

A. Determinan el eéxito en el logro de estos
objetivos

B. Plantean en qué medida pueden alcanzarse los
objetivos de la estrategia

C. Se usan para recopilar datos para responder a
las preguntas de evaluacion




¢Para que sirven los criterios de juicio?

A. Determinan el éxito en el logro de los objetivos

B. Plantean en qué medida pueden alcanzarse los
objetivos de la estrategia

C. Se usan para recopilar datos para responder a
las preguntas de evaluacion




El numero de proyectos apoyados es
iIndicador de ...

A. Impacto

B. Resultado

C. Realizacion




El nimero de proyectos apoyados es un
iIndicador de ...

A. Impacto

B. Resultado

C. Realizacion




[ No de personas que participan en las }
distintas jornadas de trabajo
No de medidas de mejora de la
accesibilidad )

/

e

Innovacion puesta en marcha

Innovaciones que se difunden

" No de centros tecnoldgicos o expertos
5 que participan )
No de PYME involucradas }

S



Cobertura territorial de nuevas
infraestructuras de accesibilidad

[ No de agricultores y agricultoras }
colaboradoras de produccion ecolégica

Proyectos realizados
No de PYME que han diversificado

No de acciones innovadoras realizadas

No de agricultores formados

No de acciones de formacion

s




